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A 4iG Nyrt. (,4iG Nyrt.” vagy ,Tarsasag”) lgazgatdsdga, Fellgyel6bizottsaga, valamint a Tarsasag
Vezérigazgatdja és Vezérigazgato-helyettesei, — a Tarsasag folyamatos fejl6dését és ndvekedését szem
el6tt tartd — munkdjanak javadalmazasa és értékelése, a Tarsasag Kozgylilése dltal elfogadott
Javadalmazasi Politikdban foglaltak szerint térténik.

A hosszU tavu részvényesi szerepvallalas 0sztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids célu
modositdsardl szoéld 2019. évi LXVIL. torvénynek (,SRD torvény”) megfelel6en és a fenti célokkal
Osszhangban a kovetkezd elveket és szabdlyokat fogadja el a 4iG Nyrt. jelen Javadalmazasi Politikdban.

I. A Javadalmazasi Politika célja

A 4iG Nyrt. Javadalmazasi Politika célja, a Tarsasag jovedelmezdségi képességének megfeleld, a 4iG Nyrt.
menedzsmentjének és kulcspoziciot betdltd felsGvezetSinek a Tdarsasdgi eredmények elérésében
nyujtott teljesitményének elismerése és 6sztonzése.

A 4iG Nyrt. a magyar informatikai és telekommunikacids szektor meghatarozd, vezet§ szereplGjeként
értéket teremt Ugyfelei szdmara az IT és telekommunikacios életciklus teljes id6tartama alatt, az igény
megfogalmazdasatdl a komplex rendszerek kialakitdsan at a megbizhatd mikodés fenntartdsaig.

A Vdllalat mkodése stabil, kiszdmithatd, nagyvallalati alapokra épiil, ugyanakkor tevékenységében jelen
van az agilis, innovativ, start-up szemlélet is. T6zsdei vallalatként a folyamatok és tevékenységek
transzparensek, a pénzlgyi és szakmai eredmények nyilvanosak.

2022. Uzleti évben a 4iG Nyrt. irdnyitadsi struktldraja megvaltozott. A megnovekedett Gzemméret és
feladatok, az integraciés folyamatok Osszehangoldsa, tovdbba telekommunikdcios és informatikai
diviziék mikodésének hatékonyabb tdmogatdsa érdekében a 4iG Nyrt. igazgatésaga a cégcsoport
stratégiaiirdnyitasanak atalakitasarol és (j iranyitasi struktlira létrehozdsarél dontott. 2022. szeptember
1-t6l az Igazgatdsag elndke és a tarsasag vezérigazgatdi pozicidja szétvalasztasra kerllt, valamint a
cégcsoport strukturdlt irdnyitasaért felelds Holding Kozpont kialakitasra kertlt. A 4iG Nyrt.
vezérigazgatd-helyettesi pozicioi ezzel 6sszefliggésben megvaltoztak.

A stratégiai atalakitdssal Iétrejové Uj modellben az operativ vezetés a mérethatékonysaganak, az
informaciok és a szaktudds koncentrdcidjanak koszonhetéen hatékonyabban szolgdlja majd a
vallalatcsoport lzleti érdekeit.

A Javadalmazasi Politikdt annak jelentds valtozdsa esetén, de legaldbb négyévente a Kozgyllés
napirendjére kell tlzni.

Il. A Javadalmazasi Politika személyi hatalya
e Fellgyel6bizottsag tagjai,
e |gazgatdsag tagjai,
o \Vezérigazgatd és vezérigazgatd-helyettesi pozicidt betdlté munkavallalok.

1. A Javadalmazasi rendszer elemei



A javadalmazasi elemek a Il. pontban meghatdrozott jogviszonyok szerint kerllnek bemutatdsra,
flggetlentl attdl, hogy adott pozicié6 mellett a munkavallald rendelkezik Igazgatdsagi, vagy
FellUgyel6bizottsagi tagsaggal.

1. lgazgatdsagi tagok javadalmazasa

e Az Igazgatdsag a 4iG Nyrt. lUgyvezetd szerve, hatdskorébe tartozik a Tarsasag iranyitasaval
Osszefliggésben szikséges mindazon dontések meghozatala, amelyek toérvény vagy az
Alapszabdly alapjan nem tartoznak a Kozgy(lés vagy mds tdrsasagi szerv kizardlagos
hatdskorébe.

e Az lgazgatdsag tagjainak javadalmazdsa fix 6sszegl tiszteletdijbdl all. A tiszteletdij 6sszegére a
Jel6l6 és Javadalmazasi Bizottsag tesz javaslatot.

e Az l|gazgatdsag tagja a javadalmazdsra a megbizas id6tartamdara jogosult, flggetlentl a
megbizatds megsz(inésének okatol.

e A Tarsasag lgazgatdsagi tagjainak jaré dijazas elfogaddsa és moddositdsa a 4iG Nyrt.
Kozgylilésének kizarélagos hataskorébe tartozik.

2. Felligyeld bizottsagi tagok javadalmazasa

e A Tdarsasag Fellgyel6bizottsaga fellgyeli az Igazgatdsag mikddését, a jogszabalyok, a Kozgy(ilés
altal hozott hatarozatok és dontések végrehajtdsat, és a Tarsasag lzleti tevékenységét.

e A Fellgyel8bizottsagi tagjainak javadalmazasa fix 6sszegl tiszteletdijbdl all, egyéb teljesitmény
alapu javadalmazasban nem részesiilnek. A tiszteletdij 0sszegére a Jel6ls és Javadalmazasi
Bizottsag tesz javaslatot.

e A Fellgyel6bizottsag tagja a javadalmazasra a megbizds id6tartalmadra jogosult, fuggetlendl a
megbizatds megsz(inésének okatol.

e A Tarsasag Fellgyel6bizottsagi tagjainak jard dijazds elfogaddsa és modositdsa a 4iG Nyrt.
Kozgyllésének kizardlagos hataskorébe tartozik.

3. Az Vezérigazgato és vezérigazgatd-helyettes munkakoérok javadalmazasa
3.1 Eves alapbér

Munkaszerz6désben rogzitett havi alapbér éves dsszege.
3.2 Eves 6sztdnzé, prémium

Eves 6sztdnz6, prémium a vallalati és egyéni teljesitmény alapjan meghatarozott 6sszegben keriilhet
kifizetésre az érintett munkavallaléi kdrben.

3.3 Eseti jellegl jutalom

A Javadalmazasi Politika altal meghatarozott tarsasagi célok teljestléséhez kiemelked6en hozzajaruld
teljesitmény elismerésére, eseti jellegl jutalom meghatarozhato.

3.4 Egyéb juttatdsok

Az egyéb juttatdsi elemek a koltséghatékonysagi szempontok figyelembevételével kerilnek kialakitasra.
Ennek keretében a munkavallalék Cafetéria szabalyzatban meghatdrozott béren kivili — egyéni
valasztdson alapuld - bruttd juttatdsi csomagra jogosultak.



A munkavallalok munkavégzéséhez kapcsoldddan a tdrsasagi Flottakezelési szabdlyzat alapjan céges
gépjarm( Uzleti és maganhasznalatra, valamint a gépjarm( hasznalatahoz kapcsolodd koltségek
elszamoldsara jogosultak.

A munkavallalok a tarsasdg altal meghatdrozott személybiztositdsra, és egészségligyi juttatdsra
jogosultak.

A munkavallalok jogosultak a tdrsasdg daltal biztositott telekommunikacidos szolgdltatds céges és
magancéll haszndlatdra; munkavégzéssel Osszefliggésben képzéseken, konferencidkon valé
részvételre.

Koltségtéritést jogosultak igénybe venni utazdsi, szallas, étkezési és egyéb juttatasra, amelyek
jogszerlien mertltek fel a Tarsasag érdekében végzett feladatok soran.

Az egyéb juttatdsok az érintett munkavallaloi kor teljes javadalmazasaban maximum 10%-os részaranyt
képvisel.

3.5 Munkavégzésre vonatkozé szerz6dés elemei

A Javadalmazasi Politika munkaviszonyban foglalkoztatott személyi hatdly ald es6, az Mt. 208.§ (1)
bekezdése szerinti vezetd allasu munkakorok kildonosen az aldbbiak:

e vezérigazgatod

e csoport gazdasagi altaldnos vezérigazgato-helyettes

e csoport operativ dltalanos és transzformacios vezérigazgatd-helyettes
e csoport tavkozlési stratégiaért felelSs vezérigazgatod-helyettes

dr és védelmi technoldgiai vezérigazgatd-helyettes A pozicidkat betdlté munkavallalok és a Tarsasag
kdzott hatdrozatlan idejd munkaszerzédés all fent.

A munkavallalok munkaszerzédésében alkalmazandd felmondasi id6re a Munka térvénykdnyvének
vonatkozo rendelkezési az iranyaddak.

Munkaviszony megsziintetése esetén a Munka torvénykonyvében meghatarozott felmentési idé és
végkielégitésen felll, a munkaszerz6désben meghatarozott esetekben egyedi mértékl juttatasra
jogosultak, amelyek 6sszességében a 12 havi tavolléti dij 6sszegét nem haladjak meg.

A munkaviszony megsziintetéséhez kapcsolddd felmondasi / felmentesitési idé tartama alatt a
munkavallalé a Flottakezelési szabdlyzat, illetve a munkaszerz6désében foglaltak alapjan hasznalhatja a
céges gépjarmdivet, és jogosult a céges gépjarm( hasznalathoz kapcsolddd koltségtéritésre.

4. Hosszu tavu 0sztonzési rendszer

4.1 ATarsasag2021. évben dontott Uj javadalmazasi program meginditasarol a meglévé MRP szervezet
keretein beliil (,,Uj Javadalmazasi Program1”) az aldbbi altaldnos elvek mentén:

(i) Az Uj Javadalmazési Program1 keretében juttatandd pénzigyi eszkdz: Az Uj Javadalmazasi

Programl-ben 4iG torzsrészvény kerll kodzvetlendl juttatdasra az aldbbiak szerint. A
Tarsasagban az MRP Uj torzsrészvények zartkord forgalomba-hozataldval t6keemelést



hajtott végre aképpen, hogy az ehhez szlikséges pénziigyi fedezetet a Tarsasag bocsatotta
az MRP rendelkezésére alapitdi pénzbeli vagyoni hozzajarulasként. Az Uj 4iG torzsrészvények
atvételére az MRP kerUlt kijelolésre.

(i) AzUjJavadalmazasi Program1-ben résztvevsk kore: Az Uj Javadalmazasi Program1-ben a 41G

csoporthoz tartozd fels6vezeték (azaz az igazgatdsagi tagok, valamint vezérigazgatd és
vezérigazgatd-helyettesek) vehetnek részt.
(i) Az Uj Javadalmazési Programl keretében juttatandd pénziigyi eszkdoz megszerzésének

feltételei: Az Uj Javadalmazasi Program1-ben juttatandd pénzigyi eszkdz az aldbbi feltételek
egyUttes teljeslilése esetén juttathato a részvevéknek:

° gazdasagi teljesitményjavuldsi feltételek (KPI) teljestlése: a KPl-ok meghatdrozédsa a
cégcsoport konszoliddlt, egy részvényre jutd eredményének alapulvételével kerdl
meghatarozasra

° t6keemeléskori jegyzési arnak megfelel6 ellenérték megfizetése a részvényért (amely

megegyezik a részvény téke-emelésrdl szold dontést megel6z6 180 napos iddszakban a
Budapesti ErtéktSzsdén kozzétett atlagarfolyamaval)
. kifizetéskor fennallé munkaviszony (vagy Un. good leaver pozicid)

Az Uj Javadalmazasi Program1 cash neutralis, hiszen az a pénzlgyi eszkdz, amit az alapité (azaz a
Tarsasag) az MRP részére a t6ke-emelés céljara dtad, az MRP altal a t6ke-emelés sordn teljesitett
pénzbeli vagyoni hozzajarulds formajaban visszakeril a Tarsasaghoz, illetve majd a résztvevék altal
torténd elvart befizetés Utjan indirekt médon is pénzeszk6zhoz jut a Tarsasag.

A Tarsasdg dinamikus novekedése, ekként a Tdrsasag egészének érdeke a menedzsment
Osztonzése olyan jovébeni tgyletek sikeres lebonyolitdsdra, amely a Tarsasag és leanyvallalatainak
egészében vett nyereségességét, azaz a konszolidalt EBITDA-t és igy az egyes részvényekre /
részvényesekre jutd eredmény (konszolidalt EPS) mértékét is fokozzak. A Tarsasag minden (jogi,
addzasi, szabdlyozasi) szempont figyelembevételével a legkedvez6bb mddon a mar meglévé MRP
szervezeten keresztil, Uj javadalmazasi politikdn alapulé Uj Javadalmazasi Program1 keretében
tudja megvaldsitani a menedzsment 6sztonzésére iranyuld célkitlizését.

Kijelenthetd, hogy az Uj Javadalmazasi Programl nem vezet az egyes részvényesek jogainak /
elvarasainak csorbuldsdhoz és/vagy részesedésének érzékelhet§ higuldsdhoz, ugyanis az Uj
Javadalmazasi Program1-ben torténd részvényszerzés novekvé konszolidalt, egy részvényre jutd
eredményhez valé kotése az egyes részvényesekre jutd EPS és potencidlis osztalék mértékét is
noveli.

Az Uj Javadalmazési Program1 célja és annak a meglévé javadalmazasi programtél vald eltérései az

aldbbiakban foglalhatdk ossze:

(i) Az Uj Javadalmazasi Program1 kifejezetten a felsGvezetés (top management) érdekeltségét
hivatott megteremteni, novelni, ezaltal részvényesi értéket teremteni;

(i) Az UjJavadalmazasi Program1-ben torzsrészvények keriilnek juttatasra és nem a részvényre
vonatkozdé opcid ellenértéke kerll kifizetésre a részvevék szamara;

(i) Az UjJavadalmazasi Program1 keretében a juttatds nem ingyenes, hanem a t6keemeléskori
jegyzési ar megfizetéséhez kotott;



(iv) Az UjJavadalmazési Program1 két (2) éves id6tartamra szél, amely alapjan a feltételek telje-
stlésének megdllapitasat kovetben legfeljebb kétéves hataridén belll juthatnak a részvevék
az Uj Javadalmazasi Program1 keretében juttatandd pénziigyi eszkozhoz.

4.2 ATarsasag 2023. évben dontott Uj javadalmazasi program meginditasardl a meglévé MRP szervezet
keretein beliil (,Uj Javadalmazasi Program?2”).

Az Uj Javadalmazasi Program2 célja, hogy a 4IG csoporthoz tartozd felsévezetSk (azaz
meghatarozott igazgatdsagi tagok, vezérigazgatd, valamint vezérigazgatd-helyettesek) és bizonyos
kulecsmunkavallalék a Tarsasdg gazdasadgi teljesitménye javuldsanak elérésében nyujtott
teljesitményét elismerje, 8sztdndzze, valamint novelje ezen személyek elkodtelez8dését a Tarsasag
irdnyaba.

Az MRP szervezetben (0nalld jogi személy) tagi részesedéssel rendelkez§ résztvevék 24 honapos
tlrelmi id6szakot kovetBen, a tarsasagi teljesitményjavuldst bemutatd mutatdszam teljesiilése
esetén, illetve az egyéni célfeladatok teljeslilésének aranydban részesilhetnek az el6re
meghatarozott juttatdsi mértékben.

4.3 ATdrsasag 2024. évben déntott az Uj Javadalmazasi Program2 mintdjara Uj javadalmazasi program
meginditasardl a meglévé MRP szervezet keretein belil (,,Uj Javadalmazasi Program3”).

Ezen Uj Javadalmazasi Program3 célja is, hogy a 4IG csoporthoz tartozd felsévezeték (azaz
meghatarozott igazgatdsagi tagok, vezérigazgatd, valamint vezérigazgatd-helyettesek) és bizonyos
kulcsmunkavallalok a Téarsasdg gazdasagi teljesitménye javuldsdnak elérésében nyujtott
teljesitményét elismerje, 6sztondzze, valamint ndvelje ezen személyek elkdtelez6dését a Tarsasag
irdnyaba oly mddon, hogy a résztvevék szintén a 24 hénapos tlrelmi id6szak leteltét kovetben, a
tarsasagi teljesitményjavulast bemutatd mutatdszam teljeslilése esetén, illetve az egyéni
célfeladatok teljestilésének aranydban részesilhetnek az el6re meghatarozott juttatasi mértékben.

IV. Zaré rendelkezések

A Javadalmazasi Politika a Tarsasdg Uzleti stratégidjaval, hosszu tavud céljaival és fenntarthatdsagi
torekvéseivel dsszhangban készlltek. A szabdlyok vildgosak és érthetbek, az 6sszeférhetetlenségre
vonatkozo intézkedéseket tartalmaznak, és tartalmazzak az 6sszes kotelez elemet a SRD torvény 16-
18. § szerint.

A Javadalmazasi Politika modositasardl, kiegészitésérdl vagy visszavondsardl a Tarsasag Kozgy(lése dont
minden esetben, kivéve, ha a javadalmazasi szabdlyok rendelkezésre bocsatasara vonatkozd
kotelezettség ex lege (kdzvetlentl a torvény alapjan) megszinik.

A Javadalmazasi Politikat a Jelold és Javadalmazasi Bizottsag egyetértésével az Igazgatdsag terjeszti a
Tdrsasag Kozgy(lése elé véleménynyilvanitd szavazas céljabol.

A Javadalmazasi Politikdval kapcsolatos véleménynyilvanitd kozgy(lési szavazast - a Javadalmazasi
Politika elutasitdsa esetén az ismételt szavazast - kdvet6en a Javadalmazasi Politikdt a Tarsasag
honlapjan haladéktalanul nyilvadnossagra kell hozni, a szavazas datumaval és eredményével egyltt.



A Javadalmazasi Politikat a Tarsasag human eréforras szakterUlete késziti el§, az érintett tarstertletekkel
egyeztetve, és terjeszti el6 a Tarsasag lgazgatdsaga részére.

Ha a Kozgylilés esetleg elutasitja a javasolt Javadalmazasi Politikat, akkor a Tarsasagnak az atdolgozott
Javadalmazasi Politikat Ujbdli véleménynyilvanitd szavazas céljdbdl a kovetkezd Kozgyllésen kell
el6terjesztenie.

Jelen Javadalmazasi politika a Tarsasag Kozgydlése altali jévahagyds napjan lép hatalyba. Az SRD térvény
16-18. § rendelkezései szerint a jelen javadalmazasi politika és annak barmilyen mddositdsa a Tarsasag
Kozgylilésének hataskorébe esik.

Kelt: Budapest, 2025. aprilis 30.



