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A 4iG Nyilvdnosan M(ikodé Részvénytdrsasdg (székhely: 1013 Budapest, Krisztina korut 39,
cégjegyzékszam: 01-10-044993; a tovabbiakban: ,Tarsasag” vagy ,4iG”) Felel6s Tarsasdgiranyitasi
Jelentése és Nyilatkozata a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. (tovabbiakban: ,BET”) altal 2020. december 8.
napjan Budapesti ErtéktSzsde Zrt. Igazgatdsaga altal elfogadott és kdzzétett, 2021. janudr 1. napjatol
hatdlyos Felel8s Tarsasagiranyitasi Ajanldsok alapjan készilt.?

A 4iG jelen, 2024. évre vonatkozod Felel@s Tarsasagiranyitasi Jelentését és Nyilatkozatat az Igazgatdsag
2025. aprilis 09. napjan, tovabba a Fellgyel&bizottsag 2025. aprilis 09. napjan meghozott hatdrozata
alapjan fogadta el és javasolta a Tarsasag Kozgy(ilése részére annak megtargyaldsat és elfogadasat.
Ajelen, 2024. évre vonatkozd Felel§s Tarsasagiranyitasi Jelentést és Nyilatkozatot a 4iG Kozgylilése 2025.
aprilis 30. napjan meghozott hatdrozata alapjan fogadta el.

A Tarsasdg a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentést és Nyilatkozatot kdzgy(ilési elSterjesztésként a BET és a
Magyar Nemzeti Bank, valamint sajat honlapjan tette kozzé.

1Elérhetd: https://bet.hu/pfile/file?path=/site/Magyar/Dokumentumok/Kibocsatok/FT ajanlasok 20210101 HU.pdfl
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iG
AZ IGAZGATOSAG MUKODESENEK ROVID ISMERTETESE, AZ IGAZGATOSAG ES A MENEDZSMENT
KOzOTTI FELELOSSEG- ES FELADATMEGOSZTAS BEMUTATASA

A Tarsasag Ugyvezetését az igazgatosag (a tovabbiakban: ,lgazgatésag”) latja el. Az Igazgatdsag tagjai (a
tovabbiakban: , Tag” vagy ,Tagok”) a Tarsasag vezets tisztségviselSinek mindsilnek és e minGséglikben
a Tarsasag részvényesei, illetve munkavallaléi dltal nem utasithatdk. Az Igazgatdsag, mint a Tarsasag
Ugyvezets szerve képviseli a Tarsasagot harmadik személyekkel szemben, birdsagok és mas hatdsagok
el6tt.

A Tarsasag létesitd okirata (a tovabbiakban: , Alapszabaly”) értelmében az Igazgatdsag harom-nyolc (3-8)
tagbol all. Az Igazgatdsag tagjait a Kozgylilés vdlasztja meg hatdrozatlan id6tartamra. A Tarsasag
Ugyvezetését 2024. janudr 1. napjatdl 2024. szeptember 30. napjdig hat (6), 2024. szeptember 30-tol
nyolc (8) taghol all6 Igazgatdsag latta el.

Az |gazgatdsag tagjai kozul Igazgatdsagi EIndkot (a tovabbiakban: ,EIndk”) és alelndkot (a tovabbiakban:
,Alelndk”) valaszt, tovabba mikodési hatékonysdganak novelésére bizottsagokat hozhat létre és
mUkodtethet.

Az Igazgatdsag feladatait és jogait testlletként gyakorolja, a tagok egymas kdzotti feladat- és hataskor-
megosztdsarodl az Igazgatdsag altal elfogadott Ggyrend rendelkezik.

A Tarsasag legf6bb szerve, a kozgyllés (a tovabbiakban: ,Kozgy(ilés”) és az Igazgatdsdg kozott a
hatdskorok és felel6sség megosztasat a Tarsasdg Alapszabdlya rogziti. A Tarsasagot az Alapszabaly
rendelkezései és a Kozgyllés dontéseire figyelemmel az Igazgatdsdg szamara meghatarozott hataskdrben
az lgazgatdsag vezeti, irdnyitja és mikodtet.

Az |gazgatdsag hatdskorét az igazgatdsagi Uléseken gyakorolja. Az Igazgatdsag Elndke vagy barmely Tagja
jogosult az Igazgatdsag Ulését az ok megjeldlésével barmikor dsszehivni.

Az lIgazgatésag az éves munkaterve alapjan — évente legaldbb 4 (négy) alkalommal — Ulésezik.
Az éves munkatervet az lgazgatdsdg a targyévet megel6z6 utolséd igazgatdsagi llésen fogadja el
A munkaterv tartalmazza az Glések id6pontjat és azok tervezett napirendi pontjait is.

Az |gazgatdsagi Ulésekre a meghivot és az el6terjesztéseket az Glést egy (1) munkanappal megel&z&en a
Tagok részére irdsban (postai kildemény, vagy e-mail Utjan) meg kell kildeni. Amennyiben az
el6terjesztés bennfentes informaciot tartalmaz, az el6terjesztés csak jelszoval védett mddon kildhetd.

Az Osszehivds maodjatol, idejétdl, illetve 1ététdl fuggetlentl az lgazgatdsag barmikor Ulésezhet és
hatarozatot hozhat, amennyiben (i) minden |gazgatdsagi Tag jelen van és (ii) a napirendi pontok
megtargyaldsdhoz egyhangllag hozzajarul. A meghivoban meg kell jel6ini az Glés idSpontjat, helyét,
valamint csatolni kell a napirendet és az el6terjesztéseket.



Az Igazgatdsagi Glésen az el6zetesen meghirdetett, illetve utdbb kiegészitett napirenden nem szerepld
gy akkor tlizhet6 napirendre, ha az Igazgatdsag Tagjainak legalabb kétharmada jelen van, és a jelenlévé
igazgatdsagi tagok tobbsége az Uj napirendi pont targyaldsa ellen nem tiltakozik.

Ha az Igazgatdsag egy Tagja a napirenden nem szereplé kérdés megvitatasat kéri, az lgazgatdsag jogosult
a kérdést megvitatni és azzal kapcsolatban hatdrozatot hozni akkor, ha a jelenlévé tagok tobbsége a
kérdés napirendre tlizéséhez és a hatarozathozatalhoz hozzajarul.

Az Igazgatdsag Tagjai tovabbi napirendi pontok felvételét is kérhetik, az erre vonatkozo irasbeli javaslatot
legkésdbb az Igazgatdsagi Glés id6pontjat megel6z6 munkanapon tehetik meg. Az igazgatdsagi Ulés
helyszine — eltér6§ egyhangl dontés hidnydban — a Tarsasadg székhelye. Az Igazgatdsagi Ulést az
lgazgatdsag EInoke, akaddlyoztatdsa esetén az Alelnok vagy az Igazgatdsagi Tagok altal levezetd
elndknek megvalasztott Igazgatdsagi Tag vezeti.

Az |gazgatdsagi Ulésre az Igazgatdsag Tagjai meghivhatjak kilondsen a Tarsasag FellgyelSbizottsaganak,
Auditbizottsdganak elntkét, a Vezérigazgatdt, cégvezetb(ke)t, akik az Gilésen tanacskozasi joggal vesznek
részt. Igazgatdsagi Ulésre meghivandd tovabbi személyek, szakért6k meghivasardl az Igazgatdsag Elndke
dont.

Az Igazgatdésagi Ulés hatdrozatképes, ha az Igazgatésagi Tagok tobb mint fele jelen van.
Az |gazgatdsagi Ulés az Osszehivas maodjatdl fuggetlendl hatdrozatképes, ha minden Igazgatdsagi Tag
megjelent. Az Igazgatdsag hatdrozatait a jelenlévs igazgatdsagi tagok egyszerl szoétobbséggel hozzak.

Az |gazgatdsag altaldban irdsbeli elSterjesztés alapjan hoz hatdrozatot. Az el6terjesztésnek a kérdés
megitéléséhez sziikséges minden lényeges informdaciot tartalmaznia kell. Az Igazgatésag hatarozata — a
hatdrozat eltér6 rendelkezése hidnydban — az azt elfogadd llés napjatdl hatalyos.

Az Igazgatdsag Uléseirdl irasbeli jegyz6konyvet kell felvenni. Az Glés jegyz6konyvét legkésSbb a kovetkezd
Ulés meghivojaval egyltt valamennyi Igazgatosagi Tag megkapja. Barmely |gazgatdsagi Tag kérésére
hozzaszélasat sz6 szerint kell jegyz&kdnyvben rogziteni. A jegyzEkdnyvet a jegyz6kdnyvvezetd irja ala és
a levezet§ elndk, valamint egy igazgatdsagi tag hitelesiti.

Az |gazgatdésagi Ulések megtartdsara telekommunikdcids eszkdéz dtjan is moéd  van.
A telekommunikdcids eszkdz Utjdn torténd részvétel (telefon vagy videokonferencia) személyes
részvételnek mingsil. Amennyiben az Igazgatdsagi Ulésen személyes megjelenésében valamely Tag
akadalyozott, a megjelenésben akadalyozott Tag az irdsbeli el6terjesztésre legkés6bb az Igazgatdsagi Ulés
kezdetéig irdsban el6re szavazhat. E jogdval a napirend egyes pontjaira kiilon-kilon is élhet, és szavazatat
- tavollétére tekintet nélkil- szdmitdsba kell venni, amennyiben az Ulés egyébként hatdrozatképes és
amennyiben a hatdrozati javaslat az irasbeli elGterjesztésben szerepl$ valtozatlan tartalommal kerl
megszavazasra.



2.

L
Az |gazgatdsag (ilés tartasa nélkil — postai kiildemény, elektronikus hirkézI6 eszkozok, kilonosen telefax

vagy e-mail Utjan — irdsbeli szavazassal is jogosult érvényes hatarozatot hozni. Az Igazgatdsag Elndke, az
Alelnok vagy barmely Tag jogosult az Igazgatdsag lés tartasa nélkili dontéshozatalat kezdeményezni.

Ez esetben az irdsbeli szavazas kezdeményezbje egyértelm felhivdssal kildi ki az inditvanyt, és kozli azt
az altala megszabott beérkezési hatdrid6t, ameddig a Tagoknak irdasban (levélben vagy e-mail Gtjan)
egyértelmien kozolni kell szavazatukat. Amennyiben valamelyik Tag az adott kérdés részletes
megvitatasat szlkségesnek tartja, Ugy inditvanyozhatja az lgazgatdsagi UGlés Osszehivdsat, ebben az
esetben az EIndknek az Ulést dssze kell hivnia.

Az lgazgatdsag hatdskorébe tartozd Ugyeket az Alapszabaly, illetve az Alapszabdlyban foglaltakra
tekintettel az lgazgatdsdg Ugyrendje, valamint a Szervezeti és MUikddési Szabdlyzat (a tovabbiakban:
25ZMS2”) rogziti.

A Tdrsasag munkaszervezetének, operativ tevékenységének iranyitdsat a vezérigazgato (a tovabbiakban:
,Vezérigazgatd”) Iatja el, akit az Igazgatdsag valaszt meg, jeldl ki. A Vezérigazgatd hatdskorébe tartozik
igy mindazoknak az Ugyeknek az eldontése, amelyeket az Alapszabdly nem utal a Kozgy(ilés, vagy az
lgazgatdsag hatdskorébe. Ez a feladatmegoszldas nem érinti az Igazgatdsagnak, illetve az igazgatdsagi
tagoknak a jogszabdlyban meghatdrozott felel§sségét. Ennek megfelel6en a Tarsasdg napi munkajat a
Vezérigazgato irdnyitja és ellendrzi a jogszabalyok és a Tarsasag Alapszabalyanak keretei kozott, illetve a
Kozgy(lés és az Igazgatdsag dontéseinek megfelelGen.

ATarsasagnal 2024. januar 1. és 2024. december 31. napja kozOtt a vezérigazgatdi tisztséget Fekete Péter
Krisztidn latta el.

AZ IGAZGATOSAG, A FELUGYELOBIZOTTSAG ES A MENEDZSMENT TAGJAINAK BEMUTATASA, A
BIZOTTSAGOK FELEPITESENEK ISMERTETESE

2.1. Az Igazgatdsag szervezete, 8sszetétele a 2024. Uzleti év sordn

A Tarsasag igyvezetését a 2024. (zleti év egy részében, 2024. janudr 1. napjatél 2024. szeptember 30.
napjaig hat (6) taghdl allé |gazgatdsag |atta el, az aldbbi tagokkal:

o Jaszai Gellért Zoltan (EInok; kinevezésének id6tartama: hatdrozatlan)

Az Allamigazgatasi F8iskolat kovetSen az ingatlanfejlesztés és befektetés teriiletén szerzett
széleskor(i tapasztalatot. Az SCD Group alapitdjaként és tobbségi tulajdonosaként kdzel egy évtizedig
a kozép-kelet eurodpai régié egyik meghatarozé ingatlanfejlesztési, turisztikai és kockazati
t6kebefektetési vallalatat irdnyitotta. 2011-t6l a nemzetkdzi tékepiacon tandcsaddéként dolgozott.
2015-t6l a Konzum Nyrt. igazgatdsaganak elnoke, kisebbségi tulajdonosa, valamint a Konzum
Management Kft. Ugyvezet( igazgatdja. A vallalat atstrukturaldsat és Ujrapozicionalasat kovetben a
Konzum Nyrt. és az OPUS Global Nyrt. 8sszeolvadasat irdanyitotta. 2018. augusztusatél a 4iG Nyrt.
elnok-vezérigazgatdja, jelenleg az Igazgatdsag EIndke. Befektetési tevékenységében ma mar csak az



informatikdra és az ICT piacra koncentral: kordbbi érdekeltségeinek értékesitését kdvetben, 2020.
juliusatdl a vallalat férészvényese lett.

Linczényi Aladin Adam (Alelnok; kinevezésének id6tartama: hatarozatlan)

A Modern Uzleti Tudomanyok F&iskoldja, valamint a Budapesti Corvinus Egyetem elvégzését
kévetSen az Altalanos Ertékforgalmi Banknal kezdte palyafutasat. 2004-ben csatlakozott a Raiffeisen
Bank Zrt. csapatdhoz, ahol fiokigazgatd, majd 2011-t6l terileti igazgatd munkakort toltott be. 2012-
t6l kezd6déen a KONZUM Management Kft.-nél az ingatlanbefektetési és ingatlanforgalmazasi
tevékenységet irdnyitotta. 2015-t6l a KPRIA Hungary Kft. vezérigazgatdja, 2016-t6l a KONZUM Nyrt.
igazgatdsdganak tagja, 2017-t6l a Konzum Befektetési Alapkezel§ Zrt. igazgatdsagi tagja és
vezérigazgatdja. 2018-t6l a 4iG Nyrt. Igazgatdsaganak Alelnoke.

Toéth Béla Zsolt (kinevezésének idétartama: hatarozatlan)

Mérnok-informatikus, tobb mint 25 éves szakmai és projekttapasztalattal rendelkezik az informatikai
piacon. A cégcsoporton bellli palyafutdsat 1995-ben a Humansoft Kft.-nél kezdte. Tobb mint egy
évtizeden keresztil mlszaki igazgatoként irdnyitotta a szakmai tertleteket, majd 2006-t6l 2010-ig a
vallalat UgyvezetGi feladatait latta el. Jelenleg a 4iG cégcsoport igazgatdsaganak tagja, valamint az
Elndk tanacsaddja.

Fekete Péter Krisztian (kinevezésének idGtartama: hatarozatlan)

2005-ben diplomazott a Corvinus Egyetemen. Emellett tanulmanyokat folytatott a parizsi HEC-en, és
a University of North Carolina MBA képzésén. Szakmai pdlyafutdsat Londonban a CIBC World Markets
kanadai befektetési banknal kezdte. Ezt kdvet&en olyan nagy nevl nemzetkozi befektetési bankoknal
dolgozott, mint az UBS Investment Bank, a Jefferies International és a Houlihan Lokey, ahol jelent8s
tapasztalatokat szerzett akvizicios és vallalatfinanszirozasi terlleteken. 2017. szeptemberében
csatlakozott a Konzum Nyrt.-hez mint vezérigazgatd-helyettes. 2019. juliusa 6ta dolgozik a 4iG Nyrt.-
nél, kezdetben elnoki tanacsaddként, majd 2022. nyaratdl Vezérigazgatoként és az igazgatdsag
tagjaként.

Blénessy Laszld (kinevezésének id6tartama: hatdrozatlan)

1993-ban szerzett mliszaki informatikus diplomat a Pécsi Tudomanyegyetemen. 1997-ben
csatlakozott a Daten-Kontor Kft.-hez, a mai T-Systems Magyarorszag egyik el6dcégéhez, ahol tobb
vezetd pozicid betoltését kbvetben ligyvezetd igazgatd és tulajdonostérs. A Daten-Kontor 2011-ben
a Magyar Telekom csoport lednyvallalata lett, ahol UgyvezetSként irdnyitotta a céget. A kovetkezé
években az IQSYS Zrt. nagyvallalati alkalmazas-fejlesztési dgazatat és a Daten-Kontort egylttesen
irdnyitotta. 2018-tél az INNObyte Zrt. vezérigazgatdi tandcsaddi pozicidjaban dolgozott. 2020-tdl
tObbségi részesedést szerzett a vallalatban és a kereskedelmi, gyartasi folyamatok irdnyitasaért,
valamint a stratégia, innovacié és Uzletfejlesztés teriletekért is felelt. 2020-ban az INNObyte Zrt.
tobbségi részvénycsomagjat a 4iG vasarolta meg, amelyet kovetSen a tékepiaci tarsasag igazgatdsagi



tagjava valasztottak. A szakember az elmult években aktiv szerepet vallalt a vallalatcsoport operativ
irdnyitasaban: a Vodafone Magyarorszag akviziciot kovetden a vallalat megbizott vezérigazgatdja,
illetve 2022. aprilisatdl kozel egy évig az ,ANTENNA HUNGARIA” Zrt. vezérigazgatdi pozicidjat is
betoltotte. 2024.02.13. napjaig a 4iG csoport technolégidért felelGs vezérigazgatd-helyetteseként
dolgozott.

e Pedro Vargas Santos David (kinevezésének id6tartama: hatarozatlan)

Pedro Vargas Santos David kodzgazdasz diplomadjat 2006-ban szerezte az Universidade Nova de
Lisboa-n, emellett mesterszakot végzett az INSEAD egyetemen gazdasagi adminisztracié terlleten.
Végzettséggel rendelkezik a Harvard Egyetemrdl és jelenleg a Catdlica Portuguesa egyetemen
doktorjeldlt politoldgia szakon. Karrierjét 2006-ban a McKinsey & Company-nal kezdte, mint vezetd
tandcsadd, majd az évek sordn tdbb menedzsment pozicidt téltdtt be Portugdlia szamos piacvezetd
vallalatanal, mint példaul a Jeronimo Martins Csoportndl, ill. a PB Colombia-nal. Jelenleg az Alpac
Capital vezérigazgatodja és lGigyvezetd partnere, valamint adjunktus a Nova egyetemen.

A Tarsasag Ugyvezetését 2024. szeptember 30. napjatdl nyolc (8) tagbdl allo |gazgatdsag latta el, a
2/2024. (IX.30.) szamu, illetve a 3/2024. (1X.30.) szdamU Kozgydlési Hatarozat alapjan, miszerint az
|gazgatdsag a fenti tagokon tulmenden az alabbi két Uj taggal béviilt ki:

e Thurzd Csaba Ferenc (kinevezésének idGtartama: hatarozatlan)

K6zgazdasz és jogi szakokleveles kozgazdasz végzettségeket szerzett a Budapesti Gazdasagi FSiskolan
és az Eotvos Lorand Tudomanyegyetemen. Szakmai palyafutdsat portfolio menedzserként a Forras
Vagyonkezelési és Befektetési Rt.- nél kezdte, majd 2003-2004 kozott Befektetési, részvényesi és
sajtdkapcsolati Igazgatoként dolgozott. 2005-ben a Magyar Posta Zrt.-nél folytatta palyafutdsat, ahol
2011-t6l kontrolling igazgatoként, 2017-2018 kozott gazdasagi vezérigazgatod-helyettesként
tevékenykedett. 2018. szeptembere 6ta a 4iG Nyrt. gazdasagi és operativ vezérigazgatd-helyettese.
Tobb, mint 18 év vezetdi tapasztalattal rendelkezik. 2016-ban a Budapesti Gazdasdagi Egyetem EzUst
pecsétgydrlvel dijazta szakmai munkassagat. 2020-ban a Budapest Economic Forumon
Magyarorszag legjobb pénzlgyi vezetdi kozé valasztottak, CFO Master 2020 dijat kapott. Jelenleg a
4iG Csoport Gazdasagi Altalanos Vezérigazgatd-helyettesi pozicidjat latja el.

e Tomcsanyi Gabor (kinevezésének idétartama: hatdrozatlan)

1997-ben a Budapesti Kbzgazdasagi Egyetem és a francia ESSCA elvégzése utan palyafutasat a CIB
Bank Projekt- és Strukturdlt Finanszirozdsok Osztdlyan kezdte osztalyvezet6ként. 2001-ben
Finanszirozasi igazgatd, majd vezérigazgato lett az SCD Group-nal, amely K6zép-Kelet-Eurdpa egyik
meghatarozo ingatlanfejlesztési, turisztikai és kockazati tékebefektetési vallalatava valt.

Ezutdn t6kepiaci tandcsaddként dolgozott, valamint szdmos magyarorszagi ingatlanbefektetés és
ingatlanfejlesztés megvaldsuldsat segitette a Hillside International tarstulajdonosaként. 2018-tél a
BET legnagyobb ingatlanbefektetésekkel és vagyonkezeléssel foglalkozd tézsdei tarsasdganak, az



Appennin Nyrt.-nek vezérigazgatdja volt. Ezzel egyid6ben a 4iG Nyrt. Fellgyel6 Bizottsdganak
elnokévé nevezték ki, majd a tarsasag vezérigazgatdi tanacsaddja lett. A 4iG Csoport operativ
muakodési és tamogatd terlleteit 2022 szeptember 1. 6ta a vallalat Csoport Operativ altaldnos
vezérigazgatd-helyetteseként irdnyitja. Cégcsoport szinten vezeti a tarsasagiranyitast, a
kommunikaciot, a HR-t, a biztonsagot, a mindségiranyitast, a beruhazas és ingatlankezelést, a jogot,
valamint a beszerzést. Jelenleg a Csoport Operativ Altalanos és Transzformdcios Vezérigazgato-
helyettesi poziciét latja el.

2.2. A Felligyel8bizottsag szervezete, §sszetétele a 2024. Uzleti év soran

A Tarsasagnal négy (4) taghdl allo FellgyelSbizottsag miikodik, amit, illetve aminek tagjait a Kozgy(ilés
valasztja meg hatdrozott vagy hatdrozatlan id6tartamra. A szavazatok legaldbb 25%-dval (huszonot
szazalékaval) rendelkez§ részvényes jogosult a Felligyel6bizottsagba egy (1) tagot jel6ini, akit a Kozgy(ilés
valaszt meg. A Fellgyel6bizottsagi tagsdgra vonatkozd megbizds az érintett személy altal torténd
elfogadassal jon létre.

A Ptk. 3:26. § (3) bekezdés alapjan a FellgyelGbizottsdg valamennyi tagja a Tarsasag lgyvezetésétdl
flggetlen, tevékenységik sordan nem utasithatdak.

A Fellgyel6bizottsag tagjaira a Ptk. 3:22. § (4)-(6) bekezdésében, valamint a Ptk. 3:26. § (2) bekezdésében
foglalt kizdrd okokra vonatkozd szabdlyokat megfelel6en alkalmazni kell. Az Osszeférhetetlenségre
egyebekben az Alapszabaly 15.18-15.21. pontjai az iranyadodk. Tekintettel arra, hogy a Tarsasag t6zsdén
jegyzett részvénytarsasag és annak mikodésére a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX. tv. (a tovabbiakban:
Jpt”) el6irdsai alkalmazanddk, a FellgyelSbizottsag tagjai tevékenységiiket a Tpt. rendelkezéseit is
betartva — kilonds tekintettel a Tpt.-ben, illetve ,A piaci visszaélésekrél (piaci visszaélésekrdl szold
rendelet), valamint a 2003/6/EK eurdpai parlamenti és tandcsi iranyelv és a 2003/124/EK, a 2003/125/EK
és a 2004/72/EK bizottsagi iranyelv hatalyon kivil helyezésérél szold, Eurdpai Parlament és a Tanacs
596/2014/EU rendeletében (2014. dprilis 16.)” foglalt, a Felligyel6bizottsagi Tagoknak mint bennfentes
személyeknek a Magyar Nemzeti Bank felé fenndlld esetleges bejelentési kotelezettsége teljesitésére —
végzik.

A Fellgyel6bizottsag dsszetétele 2024. janudr 1. napjatél 2024. december 31. napjdig:
o Fellegi Tamas Laszlé (EInok, kinevezésének idétartama: hatdrozatlan);
e Tothné dr. Rézsa lldikd (kinevezésének id6tartama: hatarozatlan);
o Dagmar Steinert (kinevezésének id6tartama: hatarozatlan);

o Boszorményi-Nagy Gergely (kinevezésének id6tartama: hatdrozatlan).

2.3. Az Auditbizottsag szervezete, Osszetétele a 2024. lizleti év soran

Az Auditbizottsagot a Kozgy(lés a Fellgyel6bizottsag flggetlen tagjai kozul vélasztja, ekként az
Auditbizottsdg Tagjaira Fellgyel6bizottsagi tagsagi jogviszonyukra tekintettel a Fellgyel6bizottsag
Tagjaira vonatkozo szabalyokat megfelel6en alkalmazni kell.



Az Auditbizottsag 6sszetétele 2024. januar 1. napjatdl 2024. december 31. napjaig:

o Fellegi Tamas Laszl6 (EInok, kinevezésének idGtartama: hatdrozatlan);
e Toéthné dr. Rozsa lldikd (kinevezésének id6tartama: hatarozatlan);
o Bdszorményi-Nagy Gergely (kinevezésének idétartama: hatdrozatlan).

2.4. Menedzsment §sszetétele a 2024. Uzleti év sordn

o Fekete Péter Krisztian — Csoport Vezérigazgatd (Bemutatasat lasd 2.1. pont)

A Tarsasag munkaszervezetének, operativ tevékenységének iranyitasat a Vezérigazgatd (angolul:
Group Chief Executive Officer vagy GCEO) Iatja el. A Vezérigazgatd jogosult a napi lgymenethez
tartozd minden olyan Ugyben donteni, amely nem tartozik a Kozgy(ilés vagy az Igazgatdsag
kizardlagos hataskorébe, illetve amelyet az SzMSz nem utal mas szerv vagy személy hataskorébe.

e Blénessy Laszlé — Csoport Technoldgidért felel6s altalanos vezérigazgatd-helyettes 2024.02.13-ig.
(Bemutatdsat 1asd 2.1. pont)

A Csoport Technoldgidért felel6s altaldnos vezérigazgato-helyettesként (angolul: General Deputy
GCEO for Technology and network) szakmai szempontok alapjan irdnyitotta a Csoport lzleti és
bels¢ informatikai (IT) tevékenységét, a haldzati infrastruktira (network) fejlesztését,
harmonizaciojat és mikodtetését, tovabba a misorszdrasi (broadcast) tevékenységet, valamint az
dr- és védelmi Uzletag kiépitését.

o Tomcsanyi Gabor — Csoport Operativ adltaldnos és transzformacids vezérigazgatd-helyettes

1997-ben a Budapesti Kdzgazdasagi Egyetem és a francia ESSCA elvégzése utan palyafutasat a CIB
Bank Projekt- és Strukturalt Finanszirozasok Osztalydn kezdte osztdlyvezetéként. 2001-ben
Finanszirozasi igazgatd, majd vezérigazgatd lett az SCD Group-nal, amely Kozép-Kelet-Eurdpa egyik
meghatarozo ingatlanfejlesztési, turisztikai és kockazati t6kebefektetési vallalatava valt. Ezutan
t6kepiaci tandcsadoként dolgozott, valamint szdmos magyarorszagi ingatlanbefektetés és
ingatlanfejlesztés megvaldsuldsat segitette a Hillside International tarstulajdonosaként. 2018-t6l a
BET legnagyobb ingatlanbefektetésekkel és vagyonkezeléssel foglalkozo tézsdei tarsasaganak, az
Appeninn Nyrt.-nek vezérigazgatdja volt. Ezzel egyid6ben a 4iG Nyrt. FelUgyel6bizottsdganak
elnokévé nevezték ki, majd a tdrsasag vezérigazgatdi tandcsadoja lett. A 4iG Csoport operativ
mikodési és tdmogatd terlleteit 2022. szeptember 1. éta a vallalat Csoport Operativ altaldnos
vezérigazgatod-helyetteseként irdnyitja. Cégcsoport szinten vezeti a tarsasagiranyitdsi, a
kommunikacids, a HR, a biztonsdgi, a minGségiranyitasi, a beruhdzasi és ingatlankezelési, a jogi,
valamint a beszerzési tevékenységet. A Csoport Operativ altaldnos és transzformacios
vezérigazgatod-helyettes (angolul: General Deputy Group CEO for Operation and transformation) a
Csoportszintl funkciondlis tdmogatd szakterlletek elsé szamu vezetSje. Hatadskorébe tartozik a
csoportszint(i funkcionalis terilletek iranyitdsa és a diviziés szakteriletek szakmai ellenérzése és
koordinacidja a csoportszintl szakterlleteken keresztil.



e Thurzd Csaba Ferenc — Csoport Gazdasagi Altaldnos Vezérigazgaté-helyettes

Kozgazdasz és jogi szakokleveles kozgazdasz végzettségeket szerzett a Budapesti Gazdasagi
F@iskolan és az EOtvds Lorand Tudomanyegyetemen. Szakmai pdlyafutdsat portfolio
menedzserként a Forrds Vagyonkezelési és Befektetési Rt.- nél kezdte, majd 2003-2004 kozo6tt
Befektetési, részvényesi és sajtokapcsolati Igazgatéként dolgozott.

2005-ben a Magyar Posta Zrt.-nél folytatta pdlyafutdsat, ahol 2011-t6l kontrolling igazgatoként,
2017-2018 kozott gazdasagi vezérigazgatd-helyettesként tevékenykedett. 2018. szeptembere 6ta
a 4iG Nyrt. gazdasagi vezérigazgatd-helyettese. Tobb, mint 18 év vezetdi tapasztalattal rendelkezik.
2016-ban a Budapesti Gazdasagi Egyetem Ezlst pecsétgydrilvel dijazta szakmai munkdssagat.
2020-ban a Budapest Economic Forumon Magyarorszag legjobb pénzlgyi vezet6i kozé
valasztottak, CFO Master 2020 dijat kapott.

A Csoport Gazdasagi Vezérigazgatd-helyettes (angolul: Group Chief Finance Officer vagy GCFO) a
4iG Csoport gazdalkodadsanak, pénzigyi miveleteinek és tevékenységének elsé szamu vezetdje.
Hataskorébe tartozik a 4iG Csoportra vonatkozd és a kiemelt tagvallalatokat is érint6 gazdasagi
politika, csoportszintl gazdasagi, illetve pénzlgyi szabalyrendszer és alapelvek meghatarozasa és
azok betartasanak felligyelete. Tovabba a 4iG Csoport elsd szamu gazdasagi vezetSjeként biztositja
a csoportszint( gazdasagi érdekek érvényesitését a szakmai utasitdsi jogkor, a szabalyozok, policy-
k és egyéb eszkozok alkalmazasaval. Feladata tovabbd a csoportszintl szervezeti egységeket
érintéen minden olyan dontés, ajanlat el6zetes véleményezése, ellenjegyzése, illetve utdlagos
ellen6rzése, amely a 4iG Csoport gazdalkodasat, pénzlgyi helyzetét befolyasolja, valamint
amelyeket a belsé szabalyozé eszkdzok hozza rendelnek.

e Tabori Tamas - Csoport tavkozlési stratégidért felelés vezérigazgatd-helyettes

A Corvinus Egyetemen diplomazott, majd a londoni City University-n szerezte masoddiplomajat.
2005-ben csatlakozott a Vodafone Magyarorszdghoz, ahol a szabalyozasi, a nagykereskedelmi,
majd az értékesitési stratégidért felelds vezet6ként dolgozott, 2017-ig pedig a lakossagi
termékekért felel8s igazgatdi poziciot toltdtte be. 2018-tdl a T-Systems vezérigazgatdi tanacsaddja,
majd a Magyar Telekom B2C szegmensért felel6s Tribe Lead-je volt. 2022. julius 1-t6l a DIGI
GgyvezetSje, 2023. februdrjatdl a Vodafone Magyarorszag altaldnos vezérigazgatd-helyettesi
feladatait |atta el, a két vallalat lakossdagi Gzletdganak integrdcidjat is irdnyitva. 2024. juliusatdl a 4iG
Tavkozlés stratégidért felels vezérigazgatd-helyettese.

e Radd Gabor — Informatikai vezérigazgato-helyettes

Az ORT Braude Collage ipari marketing és menedzsment szakjdnak elvégzését kovetben
informatikai palyafutasat fGiskolai diplomai megszerzését kbvetéen a Bull Magyarorszag Kft.-nél
kezdte, majd tovabbi két multinaciondlis cégnél, a SAS Institute-nal és a Microsoft Magyarorszagnal
dolgozott. 2004-ben csatlakozott a 4iG Nyrt. egyik meghatdrozo leanyvallalatdhoz, a HUMANSsoft
Kft.-hez. Senior sales pozicid betoltését kovetéen a magas hozzaadott értékd szolgdltatdsok
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értékesitését megalapozd solution sales csapatot vezette. Ezt kovetSen Uzletdg igazgatoként
irdnyitotta a kereskedelmi és szolgaltatd Ugyfeleket kezel6 részleget.

2018-ban a 4iG Nyrt. kereskedelmi vezérigazgatd-helyettesének nevezték ki, 2022-ben értékesitési
igazgatdi pozicidt kapott.

A Tarsasagnal m(ikods egyéb bizottsdgok Osszetételére és mUikddésére vonatkozd informacidkat a
jelentés 5. pontja tartalmazza.

AZ IGAZGATOSAG, FELUGYELOBIZOTTSAG ES BIZOTTSAGOK ADOTT IDOSZAKBAN MEGTARTOTT ULESE|
SZAMANAK ISMERTETESE, A RESZVETELI ARANY MEGADASAVAL

3.1. Az Igazgatdsag targyidGszakban tartott lilései

Az |gazgatdsagi Gilést az Igazgatdsag Elndke, akaddlyoztatdsa esetén az Alelndk vagy az Igazgatdsagi Tagok
altal levezet6 elndknek megvalasztott |gazgatosagi Tag vezeti.

A targyiddszakban, a 2024. Uzleti évben az Igazgatdsdg nem tartott személyes Ulést. Az Igazgatdsag
harmincot (35) alkalommal Ulés tartdasa nélkll, elektronikus szavazas Utjan hozott hatdrozatot.
A harmincot alkalombdl - az Igazgatdsag létszamanak valtozasara tekintettel az aldbbi bontasban-

- hat (6) igazgatdsagi dontéshozatal soran valamennyi igazgatésagi tag leadta szavazatat,

- tizenkilenc (19) igazgatdsdgi dontéshozatal sordn 6-bdl 6t (5) igazgatésagi tag adta le a
szavazatat,

- nyolc (8) igazgatdsagi dontéshozatal soran 8-bdl hét (7) igazgatdsagi tag adta le szavazatat,
- két (2) igazgatdsagi dontéshozatal soran 8-bdl hat (6) igazgatdsagi tag adta le szavazatat,

ekként valamennyi igazgatdsagi dontéshozatali eljards soran megvaldsult a hatdrozatképesség.

3.2. A Felligyel8bizottsag targyidGszakban tartott (ilései

A targyidGszakban, azaz a 2024. (zleti évben a FellgyelGbizottsag 3 (harom) alkalommal személyes
részvétellel Ulésezett és tovabbi négy (4) alkalommal Ulés tartdsa nélkdl, irdsbeli szavazas utjan hozott
hatdrozatot. Egy (1) fellgyelSbizottsagi dontéshozatal sordan harom (3) fellgyel6bizottsagi tag adta le
szavazatat, valamennyi tovabbi felUgyel&bizottsdgi dontéshozatal (hat/6) esetében valamennyi
fellgyelSbizottsdgi tag leadta szavazatat. Fentiekkel valamennyi fellgyel6bizottsdgi hatdrozathozatali
eljaras sordn megvaldsult a hatdrozatképesség.

3.3. Az Auditbizottsag targyid6szakban tartott (ilései

A targyidGszakban, azaz a 2024. (zleti évben az Auditbizottsdg kettd (2) alkalommal személyes
részvétellel Ulésezett és tovabbi egy hat (6) alkalommal Ulés tartdsa nélkil irdsbeli szavazds Utjan hozott
hatdrozatot. Valamennyi Auditbizottsagi  hatdrozathozatali eljards soran megvaldsult a
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hatarozatképesség, a személyes részvétellel torténd llésen minden tag megjelent, mig az elektronikus
szavazasokon minden tag leadta szavazatat.

3.4. A lJelols és Javadalmazasi Bizottsag targyid6szakban tartott Ulései

A targyid6szakban a Jeldl6 és Javadalmazasi Bizottsag személyes részvétellel nem (lésezett, dontéseit
irasbeli szavazas Utjan hozta meg.

A targyid6szakban a Jel6l6 és Javadalmazasi Bizottsdg 2 (kett6) alkalommal Glés tartdsa nélkul irasbeli
szavazas Utjan hozott hatarozatot, mely sordn minden tag leadta szavazatat.

4. AZ IGAZGATOSAG, FELUGYELOBIZOTTSAG ES A MENEDZSMENT MUNKAJANAK ERTEKELESEKOR
FIGYELEMBE VETT SZEMPONTOK BEMUTATASA

Az |gazgatésdg — a min6ségi munka javitdsa érdekében — a vezetés (az Igazgatdsag és a menedzsment)
munkajat folyamatosan értékeli, ezen tulmenden évente egy alkalommal atfogd értékelést is végez mind
a targyévi, mind a hosszabb tavu célok figyelembevételével.

A Tarsasag lgazgatdsaga, Fellgyel6bizottsaga, valamint a Tarsasag Vezérigazgatdja és Vezérigazgato-
helyettesei, — a Tarsasag folyamatos fejl6dését és novekedését szem elStt tartd — munkdjanak
javadalmazdsa és értékelése, a Tarsasag Kozgyllése altal elfogadott Javadalmazasi Politikdban foglaltak
szerint torténik.

5. BESZAMOLO AZ EGYES BIZOTTSAGOK MUKODESEROL

5.1. A Felligyel8bizottsag

A Fellgyel6bizottsag tagjainak bemutatdsat a 2.2. pont, mig a megtartott, FellgyelSbizottsagi Glések
szdmadra és a részvételi ardnyra vonatkozd informacidkat a jelentés 3.2. pontja tartalmazza.

A FellUgyel6bizottsdg a Kozgy(lés részére ellen6rzi a Tarsasag Ugyvezetését ellatd Igazgatdsag
tevékenységét.

A Fellgyel6bizottsag koteles megvizsgdlni a Tarsasag Kozgyllése Ulésének napirendjén szerepld
valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentést, és minden olyan el6terjesztést, amely a Kozgy(ilés
kizarélagos hataskorébe tartozd Ugyre vonatkozik. A Felligyel6bizottsag jogosult a jogszabdlyok, a
Kozgy(lés altal hozott hatdrozatok és dontések végrehajtasanak ellenérzésére, valamint az ellenérzés
soran tett megallapitdsok és szerzett tapasztalatok alapjan ajanldsok és javaslatok kidolgozasanak
kezdeményezésére. Ha a FellgyelGbizottsdg megitélése szerint az Igazgatdsadg tevékenysége
jogszabalyba, Alapszabdlyba, kdzgy(lési hatarozatba Utkdzik, vagy sérti a Tarsasag vagy a részvényesek
érdekeit, jogosult Osszehivni a Kozgy(lilést a kérdés megtargyaldsa és a szlkséges hatarozatok
meghozatala érdekében.
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A Fellgyel6bizottsag testlletként jar el, ugyanakkor az egyes ellenérzési feladatok elvégzésével barmely
tagjat megbizhatja, illetve az ellenérzést allando jelleggel is megoszthatja tagjai kozott. Az ellenbrzés
megosztdsa nem érinti a Felligyel6bizottsagi tag azon jogdt, hogy az ellendrzést mas, a FellgyelSbizottsag
ellenérzési feladatkorébe tartozd tevékenységre is kiterjessze.

A Fellgyel6bizottsdg testiletként jar el, tagjai kozil maga valaszt elnokot. A FellgyelSbizottsag elndke
Osszehivja és vezeti a FelligyelSbizottsag Uléseit, elrendeli a szavazast és megallapitja annak eredményét.

Az Ulés Osszehivasat — az ok és cél megjeldlésével — a FellgyelSbizottsdag barmely Tagja, illetve a
konyvvizsgald irdsban az EInoktdl barmikor kérheti, aki a kérelem kézhezvételétél szamitott 8 (nyolc)
napon belll koteles intézkedni a Felligyel8bizottsag Gilésének 15 (tizendt) napon bellli idépontra torténé
0sszehivasarol.

5.2. Az Auditbizottsag

Az Auditbizottsag tagjainak bemutatdsat a 2.3. pont tartalmazza, mig a megtartott Auditbizottsag
Uléseinek szdmara és a részvételi ardnyra vonatkozd informaciokat a jelentés 3.3. pontja tartalmazza.

Az Auditbizottsag tagjai fGszabaly szerint Ulést tartanak minden, az Auditbizottsag feladatkorébe tartozo
kérdés megvitatasanak szlkségessége esetén. Amennyiben adott kérdés megvitatdsahoz személyes
jelenlét nem szlkséges, illetve, ha az egyeztetést az Auditbizottsag tagjai elektronikus hirkozI
eszkozokkel is nehézség nélkll le tudjak folytatni, az tlések elektronikus Uton vald megtartdsara, illetve
irasbeli szavazasra is sor kerllhet.

Az Auditbizottsdg feladat- és hataskorébe tartozik kilonbsen az éves beszamold véleményezése, a
konyvvizsgald személyére és dijazdsdra vonatkozd javaslattétel, a kdnyvvizsgaldval szembeni szakmai
kovetelmények és 0Osszeférhetetlenségi elSirdsok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a
konyvvizsgaldval vald egylttmiikodéssel kapcsolatos teenddk ellatasa, valamint — szilkség esetén — a
Fellgyel6bizottsdg szamadra intézkedések megtételére valé javaslattétel, a pénzigyi beszamolasi
rendszer mkodésének értékelése és javaslattétel a szikséges intézkedések megtételére.

A térgyi id6szakban az Igazgatdsag az Auditbizottsag javaslataval ellentétesen nem dontott.

5.3. A lJel6ls és Javadalmazasi Bizottsdg

A Jelol§ és Javadalmazasi Bizottsdg célja, hogy a BET Zrt. altal kiadott Felelés Tarsasagiranyitasi
Ajanlasokban foglaltakkal egyez6en tdmogassa a Tarsasag — kiilonosen a Kozgylilés — tevékenységét és
dontéshozataldt a tarsasagiranyitds teriletén meghozandd dontések kdrében, igy elsésorban a vezetd
tisztségviselSk és fellgyelSbizottsdgi tagok, illetve egyéb vezetbk (pl. Vezérigazgatd) személye,
kinevezése, visszahivasa, a részlkre adhato felmentvény és javadalmazasukra irdnyado elvek kidolgozasa,
valamint az alkalmassagi (0sszeférhetetlenségi, fliggetlenségi) feltételek kdrében.
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A Tarsasag Igazgatésaga altal feldllitott Jelold és Javadalmazasi Bizottsag a jogszabalyi el6irdasoknak
megfelel6en latta el feladatat. A Kozgy(ilés hatarozata értelmében a Jel6l6 és Javadalmazasi Bizottsag
Ugyrendjét maga allapitja meg, és a Tarsasag lgazgatdsaga hagyja jova.

A targyiddszakban a Jel6l6 és Javadalmazasi Bizottsag targyévben, 3 (harom) tagbdl allt, az alabbiak
szerint.

e Jaszai Gellért Zoltan, EIndk (kinevezésének idétartama: 2029. marcius 28-ig hatdrozott);
e Linczényi Aladin Adam, Alelnok (kinevezésének id&tartama: 2029. marcius 28-ig hatarozott);
o Toéth Béla Zsolt, Igazgatdsagi tag (kinevezésének id6tartama: 2029. marcius 28-ig hatarozott).

5.4. Gazdasagi bizottsag

A Gazdasagi Bizottsag a Vezérigazgatd mellett m(ikddd tandcsadd, véleményalkotd szerv.

A Gazdasagi Bizottsag tagjai:
o Thurzé Csaba Ferenc, Csoport Gazdasagi altaldnos vezérigazgatd-helyettes (a bizottsag elndke);
e Linczényi Aladin Adam, Alelnok;
o Fekete Péter Krisztian, Vezérigazgato;
o Tomcsanyi Gabor, Csoport Operativ dltalanos vezérigazgaté-helyettes.

A Gazdasagi Bizottsag f6bb feladata, a Tarsasag likviditasi helyzetének, a pénzigyi és mukodési
valamennyi kozzétételre kerll6 pénzigyi kimutatds, pénzlgyi jellegl jelentés és az éves audit
eredményeinek attekintése még azok kozzététele el6tt, pénzigyi terllet statuszanak folyamatos
figyelemmel kisérése, teriilettel kapcsolatos csoport szint(i témak szdmara forum biztositdsa, a
Fellgyel6bizottsaggal, valamint az Auditbizottsaggal egyeztetve a kils6é auditorral torténd
kapcsolattartas, a kilsé auditor vizsgdlati észrevételeinek és a menedzsment vdlaszainak, a kilsé
auditorral folytatott barmilyen vitanak az attekintése.

5.5. Fenntarthatdségi Bizottsag

A Fenntarthatdsagi Bizottsag a Vezérigazgatdé mellett m(ikodd tandcsadd, véleményalkotd szerv.
A Fenntarthatésagi Bizottsdg tagjait a Vezérigazgatd nevezi ki, a bizottsdg |étszama 3-7 f6.
A Fenntarthatdsagi Bizottsag a vezérigazgatd altal delegdlt kérdéskorokben eldzetes véleményezési
jogositvannyal rendelkezik.

A Fenntarthatdsagi Bizottsag tagjai:
— Csoport Tarsasagiranyitasi és mikodésfejlesztési igazgato,
— Csoport Befektet6i Kapcsolatok és T6kepiaci igazgato,
— Csoport Vallalati Kapcsolatok és Kommunikacios igazgato,
— Csoport HR igazgato,
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Csoport Min@ségiranyitasi és belsé szabalyozasi igazgato,

Csoport Compliance vezet6,

Az EIndki Kabinet Kormanyzati- és Nemzetkozi kapcsolatokért felelds vezetdje,
Csoport Beszerzési igazgato,

Csoport Ingatlangazdalkodasi és beruhazasi igazgato,

Csoport Jogi és szabdlyozasi igazgato.

A Fenntarthatdsagi Bizottsdg kiemelt céljai és f6bb feladatai:

Biztositja, hogy a hosszu tavu gazdasagi, kornyezeti és tarsadalmi szempontok beépuljenek a 4iG
Csoport mindennapi mikodésébe;

Feligyeli az Osszes fenntarthatdsaghoz kapcsolodd (,nem-pénziigyi”) kockazatot, politikdkat,
stratégiakat és rendszereket;

Ellendrzi a nyilvanos fenntarthatdsagi jelentéseket a nemzetkozi szabvanyokkal 8sszhangban;
Rendszeresen felllvizsgdlja, értékeli és véleményezi az dsszes fenntarthato fejlédéssel kapcsolatos
javaslatot az Igazgatdsag szamara;

Informaciot kér a 4iG Csoport vezetésétdl a kornyezeti, tarsadalmi és hosszu tavlu gazdasagi
kockazatokrol és lehet&ségekrdl és megvitatja az ezekkel kapcsolatos csdkkentési, illetve fejlesztési
akcidkat;

Tamogatja a 4iG Csoport ESG scoring eredményének folyamatos javuldsat.

5.6. Etikai Bizottsag

Specidlis bizottsagként a Tarsasagnal az Igazgatdsag altal megvalasztott Etikai Bizottsag mikodik. Az Etikai

Bizottsdg tagjainak Osszetételét, feladatait, hataskorét és mikodését az Etikai Bizottsag eljarasrendje

rogziti.

6. A BELSO KONTROLLOK RENDSZERENEK BEMUTATASA

A 4iG Csoport megfelel8ségi programjanak célja az értéktudatos, megfelel8ségalapu vallalati kultura

kialakitdsa. A 4iG Csoport elkotelezett abban, hogy tevékenységét a hatdlyos jogszabalyoknak,

jogszabalynak nem minésilé egyéb szabdlyoknak, szabvanyoknak és etikai normaknak megfelel6en

végezze.

A Tarsasagnal a belsé kontrollok rendszere az aldbbiak szerint épul fel:

Etikai szervezetrendszer,

Specidlis feladatokat ellatd szervezeti egységek:
— Csoport Compliance,
— Csoport Belsé Ellenérzés.
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6.1. Etikai szervezetrendszer

A 4iG Csoport az Etikai és Uzleti Magatartasi Kddexben foglalt rendelkezések betartasanak ellenérzése,
és az etikus magatartas elGsegitése, fenntartasa érdekében kilon etikai szervezetrendszert hozott létre,
mely az Etikai Bizottsagbdl, valamint a 4iG Csoport Compliance szervezetbdl all. Az Etikai Bizottsag a 4iG
Csoport munkaszervezetétdl fuggetlentl mikodik és kozvetlenil az 4iG Nyrt. Igazgatdsaganak szamol be.
Az Etikai Bizottsag mellett mikodnek a 4iG Csoport Compliance keretei kozott csoportszinten miikodé
Compliance Officer-ek.

A 4iG Csoport munkavallaléi — akar négyszemkozt is — kérdéseket intézhetnek a Compliance
szervezethez, amennyiben a munkahelyikdon barmely, személylket érint6 etikai vagy mordlis kérdés

merulne fel.

A 4iG Csoport a bejelentések megtételének megkonnyitése érdekében Etikai és Compliance Vonalat
Uzemeltet.

6.2. Csoport Compliance

A belsé kontrollok rendszerének elvdlaszthatatlan részeként a Tarsasdg Csoportszint(i compliance
megfelelést, adatvédelmi (GDPR) és informdcidbiztonsagi megfelel§séget biztositd funkciot mikodtet.
A Csoport Compliance vezeté (angolul: Group Head of Compliance) operativ munkajat a szervezeti
egységek vezetlivel kozosen végzi, munkdjardl az lgazgatdsagnak tartozik kozvetlen beszamolasi
kotelezettséggel.

6.3. Csoport Belsé Ellenérzés

A belsé ellenérzési rendszer miikddtetését, a belsé ellenbrzési szervezeti egység feladatait a Belsd
Ellenérzés (angolul: Group of Internal Audit) latja el. A belsé ellenérzés szervezetét, hataskorét,
feladatait, a bels6 ellendrrel szemben tdmasztott szakmai kdvetelményeket és eljarasi szabdlyokat a
Tarsasag belsd szabdlyzatban rogziti. A szervezeti egység a Felligyel6bizottsdgnak tartozik kodzvetlen
beszamolasi kotelezettséggel.

A Csoport Belsé ellendr feladata tobbek kozott:

e FEl@segiti a vonatkozd jogszabalyoknak megfelel§ miikodést;

e A belsé ellendri feladatok korében elkésziti az éves ellenérzési munkatervet, és a
Fellgyel6bizottsag altal jovahagyott éves ellen6rzési munkaterv alapjan pénzlgyi-gazdasagi
ellenérzést, célellenérzést, témaellendrzést, illetve utdellendrzést végez a 4iG Csoport
tagvallalataindl; az ellenérzések soran tortént megdllapitdsokrol irdsos anyagot készit, javaslatot
tesz a feltart hidnyossagok megsziintetésére;

e Ellenérzi a 4iG Csoport belsé szabalyzataiban foglalt el6irdsok betartdsat, vizsgalja azokat a
torvényesség, a biztonsag és az attekinthetfség szempontjabdl;

o Feltdrja a jogszabdlyoktdl és a belsd szabalyzatokban foglaltaktdl vald eltéréseket, tovabba
javaslatokat fogalmaz meg a feltart hianyossagok kijavitasara;
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o Jelentést készit a FellUgyel&bizottsdg, a Vezérigazgatd és az Igazgatdsag részére.

6.4. Kockazatkezelési eljarasok

A Tarsasag kockdzatértékelési tevékenysége kdrében az altaldnos vezérigazgatd-helyettesek, valamint az
operativ menedzsment tagok altal felligyelt — gazdasagi, mdszaki, kereskedelmi, kommunikacio és
marketing, biztonsagi, HR, kiemelt projektek — terlletek egymadssal egylttmlkodnek, és heti
rendszerességgel értékelik a kockdzatok jellegét, hatdrozzdk meg a kockdzatkezeléshez szikséges
|épéseket.

A kockazatok felmérése része minden egyes tervezési és ,forecast-készitési” folyamatnak, valamint az Uj
befektetési dontések el6készitésének. A vezérigazgatd-helyettesek szervezetei folyamatosan
figyelemmel kisérik a tervekhez képest bekdvetkezett valtozasokat, kockazati tényez6ket. Az altaldnos
vezérigazgatd-helyettesek az operativ menedzsmenttel kdzosen, az lgazgatdsag altal meghatdrozott
célok mentén hatdrozzdk meg a szlkséges kockazatkezelési lépéseket a 4iG Csoport
kockdzatmenedzsment politikdjaval 6sszhangban.

A Tarsasag a kockazatok kezelése és az Uzletmenet-folytonossag biztositdsa érdekében kilon belsd
eljdrasrenddel és szabalyzattal rendelkezik. A kockdzatmenedzsment szabdlyozdi rendszer id6rél id6re
felllvizsgdlatra kerll, hogy tUkrozhesse a megvaltozott piaci korilményeket és a csoport aktudlis és
tervezett tevékenységeit.

7. INFORMACIO ARROL, HOGY A KONYVVIZSGALO VEGZETT-E OLYAN TEVEKENYSEGET, MELY NEM AZ
AUDITALASSAL KAPCSOLATOS

A Tarsasag Kozgy(lése altal valasztott kdnyvvizsgdld feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli térvényben
meghatarozott konyvvizsgalat elvégzésérdl, és annak megallapitdsardl, hogy a Tarsasag altal elkészitett
beszamold megfelel-e a vonatkozd jogszabalyoknak, tovabba megbizhatd és valds képet ad-e a tarsasag
vagyoni és pénzlgyi helyzetérdél, mikddésének eredményérél.

Az allandd konyvvizsgald — a feladatanak teljesitése érdekében — betekinthet a Tarsasag konyveibe, a
Tarsasadg igazgatditél, munkavallakéitdl felvildgositast kérhet, a Tarsasdg pénztarat, értékpapir- és
arudllomanyat, szerzédéseit és bankszamlait megvizsgalhatja.

A Tarsasag allandd konyvvizsgaldjat a Kozgyllés valasztja meg legfeljebb 6t (5) éves id6tartamra.
A Tarsasag Kozgyllése 2024. aprilis 29. napjan valasztotta meg a Tarsasag konyvvizsgaldjat, az Ernst &
Young Konyvvizsgdld Korlatolt FelelGsségli Tarsasagot (székhely: 1132 Budapest, Vaci ut 20,
cégjegyzékszam: 01-09-267553) 2024. év 05. hénap 01. napjatél kezdédben 3 éves hatdrozott
id6tartamra, a 2024-2026. évekre vonatkozé egyedi és konszolidalt éves beszamoldk elfogadasaig, de
legkésSbb 2027. év 04. hénap 30. napjaig tartd id6szakra.
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8.1.

i G
A Tarsasag megbizott kdnyvvizsgaldja altal 2024. évben végzett nem audit szolgaltatdsok elSzetes
jovahagyasat az Auditbizottsag elvégezte és az ilyen szolgdltatasokhoz el6zetes hozzajaruldsat megadta.

A TARSASAG KOZZETETELI POLITIKAJANAK, BENNFENTES SZEMELYEK KERESKEDESEVEL KAPCSOLATOS
POLITIKAJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A Tarsasag nyilvanossagra hozatalra vonatkozd alapelvei

ATarsasag a nyilvdnossagra hozatal vonatkozasaban a tézsdei szabalyok és a hatdlyos torvények, valamint
belsé szabalyozdiban foglaltak alapjan jar el, azaz targyid6szakban |. negyedéves, féléves, Ill. negyedéves
és IV. negyedéves jelentés, Uzleti éve lezdrasaval pedig éves jelentés formajaban publikdlja eredményeit.
Tovabba rendkivili tdjékoztatast tesz kozzé a jogszabalyban meghatarozott kdzzétételi helyeken,
amennyiben a gazddlkoddsdban bedllt vagy bedlld valtozdsokra vonatkozd informdcidk jutnak
tudomdsara, amelyek az altala kibocsatott értékpapirok értékét vagy hozamat kozvetlenll vagy kdzvetve
befolyasolhatjak, illetve a piaci szerepl6k szamara lényegesek befektetési dontéseik meghozatalakor.

A Tarsasag a Csoport Befektet6i Kapcsolatok és T6kepiac igazgatdsdgon keresztll folyamatosan
kapcsolatot tart a befektet6kkel, rendelkezésre allast biztosit a befektet6k kérdéseinek megvalaszolasara.

8.2. A Tarsasag iranyelvei a bennfentes kereskedelem vonatkozasaban

A Tarsasdg a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatosan 6nallé szabdlyozast tart fenn.
A Tarsasag belsé szabdlyozdja altaldnossdgban hatdrozza meg az informdcidét megismer§ személyek
korét, ezaltal is biztositva az informacid bizalmas jellegét. A Tarsasdg minden egyes esetleges informacio
tovabbitds tekintetében vizsgélja annak korilményeit, hogy az informaciot megismerd személy valdban
jogosult-e az irdnyadd jogszabalyok alapjan megismerni azt.

A Tarsasag a bennfentes személyek kereskedésével kapcsolatos kérdésekben mindenkor a hatdlyos
jogszabalyok és a tézsdei szabalyok alapjan jar el. A Tarsasag a bennfentes személyekrél nyilvantartast
vezet, és kilon felhivja az érintett személyek figyelmét a jogszabalyokban és t6zsdei szabalyokban foglalt
kotelezettségekre.

A Tarsasag a bennfentes személyek és a kibocsatott értékpapirok adatait a torvényi rendelkezésnek
megfelel6en a Fellgyelet részére évente egyszer kiadja az éves jelentés megkildésével egyidejlileg.

9. ARESZVENYESI JOGOK GYAKORLASA MODJANAK ATTEKINTO ISMERTETESE

A Tarsasag alaptékéje 2024. januar 1. napja és 2024. december 31. napja kozott 299.074.974 db ,A”

sorozatl, egyenként 20,- forint névérték(, azonos tagsdgi jogokat megtestesité dematerializalt
torzsrészvénybdl allt. A Tarsasag alaptékéje 5.981.499.480,- Ft.
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A részvényest részvénye utan osztalékhoz valé jog, likvidaciés hanyadhoz vald jog, a kozgyllésen vald
részvétel és szavazds joga, valamint kisebbségi jogok illetik meg. A részvényes részvényesi jogainak
gyakorldsara a vonatkozd torvényi rendelkezésekben meghatdrozott letéti, illetve tulajdonosi igazolas
birtokaban, a részvénykdnyvbe vald bejegyzését kovetben jogosult.

A Tarsasdg lgazgatdsaga, vagy a tbkepiaci torvény szabalyai szerinti megbizottja a részvényekrdl
részvénykonyvet vezet, amely legaldbb a kovetkezSket tartalmazza:
e a3 részvényes, részvényesi meghatalmazott- kozos tulajdonban allo részvény esetén a kozos
képvisel6- neve/cégneve,
e a részvényes, részvényesi meghatalmazott- kozos tulajdonban allo részvény esetén a kozos
képvisel6-lakcime/székhelye,
e részvénysorozatonként a részvényes részvényeinek, ideiglenes részvényeinek darabszamat
(tulajdoni részesedésének mértékét)
e egyéb, torvényben és esetlegesen az Alapszabalyban meghatarozott adatokat.

A részvénykonyv torolt adatainak megdllapithaténak kell maradniuk. A részvényes a részvénykodnyvbe
betekinthet, annak ra vonatkozd részér6l az lgazgatdsagtdl masolatot kérhet. Harmadik személy a
részvénykdnyvet megtekintheti. A Tarsasag a Kozponti Elszamoldhdz és Ertéktar Zrt. (KELER), illetve
értékpapir szamlavezetésre feljogositott szervezetek altal kiallitott szamlakivonatot, illetve a KELER
eljarasi rendje szerint lefolytatott tulajdonosi megfeleltetést fogadja el a részvénytulajdon igazolasaul.

Nem gyakorolhatja részvényesi jogait az a részvényes, akinek a neve a részvénykényvben nem szerepel.

10. A KOZGYULES LEBONYOLITASAVAL OSSZEFUGGO SZABALYOK ROVID ISMERTETESE
A Tarsasag legf6bb szerve a Kozgyllés, amely a részvényesek dsszességébdl all.

A Kozgyllést évente legalabb egy (1) alkalommal, legkésébb a pénzigyi év lezarasat kovetd aprilis 30.
napjaig kell megtartani ideértve a megismételt vagy felfliggesztett kdzgy(ilés eseteit is.

A Kozgyllést az Igazgatdsag hivja Ossze, kivéve azokat a Ptk.-ban meghatarozott eseteket, amikor a
Kozgy(lés Osszehivasara a torvényben megijelolt okok folytan a Fellgyel6bizottsag vagy a Torvényszék
Cégbirdsaga, illetve a részvényesek jogosultak.

A Kozgyllésre sz6l6 meghivét a Tarsasag hirdetményeire meghatarozott mdédon a tervezett Kdzgydlést
megel6z6en legaldbb harminc (30) nappal az Igazgatdsag nyilvdnosan (a sajat, a BET és az MNB
honlapjan) kozzéteszi.

Minden kozgyllési meghivéban és hirdetményben meg kell jeléini a Tarsasag cégnevét és székhelyét, a
Kozgy(llés helyét, napjat és id6pontjat, napirendjét, valamint a szavazati jog gyakorlasanak feltételeit,
tovabbd a hatdrozatképtelenség miatt megismételt Kozgy(lés helyét és id6pontjat. Az Alapszabaly
vonatkozd rendelkezései értelmében — a Ptk.-val 6sszhangban — a kozgy(lési meghivéban meg kell
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hatarozni a Kozgy(lés megtartasanak modjat, a napirend kiegészitésére vonatkozd jog gyakorlasanak
feltételeit, illetve a hatarozattervezetek és a Kozgy(ilés elé terjesztendd dokumentumok szbvege
elérhet6ségének helyét.

A kozzétett napirenden nem szerepld lgyben a Kozgy(lés csak akkor hozhat dontést, ha valamennyi
részvényes jelen van, és ahhoz egyhangulag hozzajarul. A Kézgy(ilés hatdrozatképes, ha azon a szavazasra
jogositd részvények tobb mint felét képviselS részvényes személyesen, vagy meghatalmazott képviselGje
Utjan jelen van. Az ilyen képviseletre sz6ld meghatalmazast kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejl
maganokiratba kell foglalni. A képviseleti meghatalmazas érvényessége egy Kdzgyllésre vagy
meghatarozott idére, de legfeljebb tizenkét (12) hdnapra szol. A képviseleti meghatalmazas
érvényessége kiterjed a felflggesztett Kozgy(lés folytatdsdra és a hatarozatképtelenség miatt ismételten
Osszehivott Kozgy(ilésre is.

Amennyiben a Kozgy(ilés nem hatdrozatképes, Ugy a valtozatlan napirenddel 6sszehivott megismételt
Kozgy(lést a nem hatdrozatképes kozgy(léssel azonos kezd6nappal is 0ssze lehet hivni azzal, hogy a
megismételt kozgyllést a nem hatarozatképes kozgy(lés napjat legfeljebb huszonegy (21) nappal kovets
id6pontra kell 6sszehivni. A hatdrozatképtelenség miatt megismételt Kdzgyllés az eredeti napirenden
szerepl§ Ggyekben a megjelentek szamadra tekintet nélkll hatdrozatképes.

A Kozgy(lésen tagsadgi jogait az gyakorolhatja, aki a tulajdonosi megfeleltetés forduldnapjan a részvény
tulajdonosa. A tulajdonosi megfeleltetés forduldnapja a KELER Zrt. vonatkozé szabalyzatahoz igazodik.

A Kozgyllésen a szavazas elsédlegesen szamitdgépes Uton, szavazdkészilékkel torténik.

A Tarsasag az ,egy részvény egy szavazat” elvet alkalmazza.

A Kozgyllés levezet6 elnokét, a szavazatszamlalot, a jegyzEkonyvvezetst és a jegyzEkonyv hitelesitét a
jelenlévék kozll a Kozgydlés egyszer( szotobbséggel maga valasztja azzal, hogy a kdzgyllési jegyz8konyv
hitelesitdje csak jelenlévd részvényes, illetve annak képviseldje lehet.

A Kozgyllésrél jegyz6konyvet kell vezetni.

Jelen Felel6s Tarsasagiranyitdsi Jelentésben a 4iG Nyrt. atfogd ismertetést nyujt a vallalatirdnyitasi
folyamatokrol és gyakorlatrél. A bemutatott funkciok részletes szabdlyai megtaldlhatok a mindenkor

hatalyos Alapszabalyban, amely elérhetd a Tarsasag internetes honlapjardl (www.4ig.hu), illetve a BET
internetes honlapjardl (www.bet.hu).
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11. ANNAK BEMUTATASA, HOGY A KIBOCSATO MIKENT FELEL MEG A HOSSZU TAVU RESZVENYESI

SZEREPVALLALAS OSZTONZESEROL ES EGYES TORVENYEK JOGHARMONIZACIOS CELU
MODOSITASAROL SzOLO 2019. EVI LXVII. TORVENY IV FEJEZETEBEN FOGLALTAKNAK

Amennyiben a Tarsasag javadalmazasi politikdja jelent6sen valtozik, Ugy err6l a kozgy(lés
véleménynyilvanitd szavazas keretében dont. A Tarsasag 2024. szeptember 30. napjan megtartott
rendkivili kozgyllése a 19/2024. (IX.30.) szaml Kozgy(ilési Hatdrozatdval elfogadta a Tarsasag
Javadalmazasi Politikdjanak modositasat — tekintettel a hosszU tavu részvényesi szerepvallalds
Osztonzésérdl és egyes torvények jogharmonizacids céld mddositasarol szold 2019. évi LXVII. térvény
17.§ (4) bekezdésében foglaltakra, valamint a Polgari Torvénykonyvrdl szolé 2013. évi V. torvény 3:268.
§ (2) bekezdésére.

A Tarsasag a Ptk. és az SRD tv. rendelkezései szerint évente javadalmazasi jelentést készit, melyrdl a
Kozgy(lés szintén véleménynyilvanitd szavazas keretében dont. A 2024. lzleti évben a Tarsasag az SRD
tv. szerinti igazgatdi részére kifizetett juttatdsok részleteit a Tarsasdg javadalmazasi jelentése tartalmazta,
melyet a Kozgyllés XX/2025.(1V.30.) szamUl hatdrozataban véleménynyilvanitd szavazas keretében
elfogadott.

Budapest, 2025. év 04. hdonap 30. nap

4iG Nyrt.
Igazgatdsaga
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FELELOS TARSASAGIRANYITASI NYILATKOZAT
a Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltaknak valé megfelelésrél

A 4iG Nyilvdnosan M(ikdod6é Részvénytarsasag (székhely: 1013 Budapest, Krisztina koérut 39.;
cégjegyzékszam: 01-10-044993; a tovabbiakban: ,Tarsasdg”) a Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés
részeként az aldbbi tablazatok kitdltésével nyilatkozik arrdl, hogy a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. altal
kiadott Felel6s Tarsasagiranyitasi Ajanlasok (a tovdbbiakban: ,FTA” vagy ,Ajanlasok”) meghatarozott
pontjaiban megfogalmazott ajanlasokat, javaslatokat sajat tarsasagiranyitasi gyakorlata soran milyen
mértékben alkalmazta.

Az Ajanlasoknak valé megfelelés szintje

A Tarsasag megjeloli, hogy a vonatkozo ajanlast alkalmazza-e, avagy sem, illetve nemleges vélasz esetén
rovid tdjékoztatdst ad arrdl, hogy milyen okok miatt nem alkalmazta az adott ajanlast.

1.1.1. A tarsasagnal befektetdi kapcsolattartassal foglalkozé szervezeti egység mikodik, vagy erre kijeldlt
személy latja el ezen feladatokat.

Igen Nem
Magyarazat:-
1.1.2. A tarsasag alapszabdlya a tarsasag honlapjan megtekinthetd.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.1.4. Amennyiben a tarsasdg alapszabdlya lehetévé teszi a részvényesek szamdra a tavollétikben
torténd joggyakorldst, a tarsasag kozzétette honlapjan annak maédjait és feltételeit, ideértve a sziikséges
dokumentumokat is.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.2.1. A tarsasag 6sszefoglalé dokumentumban a honlapjan kozzétette a kdzgyllések lebonyolitdsara és
a részvényes szavazati joganak gyakorldsara vonatkozé szabdlyokat.

Igen Nem

Magyarazat: Osszefoglald dokumentum helyett az egyes kdzgy(iléseket megel6z8en, betartva a térvényi
el6irdsokat, kozzétette a kozgylilések lebonyolitdsdra és a részvényes szavazati jogdnak gyakorldsara
vonatkozo szabalyokat.

1.2.2. A tarsasag pontos datum feltlintetésével kdzzétette, hogy mely napra vonatkozdan allapitjak meg
az adott tarsasagi eseményen valod részvételre jogosultak korét (forduldnap), tovabba azt a datumot,
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amely napon utoljdra kereskednek az adott tdrsasagi eseményre vald jogosultsagot biztositd
részvényekkel.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.2.3. Atarsasag kozgydléseit Ugy tartotta meg, hogy azzal lehet6vé tette a részvényesek minél nagyobb
szdmban vald megjelenését.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.2.6. A tarsasag nem korlatozta, hogy a részvényes barmely kozgy(lésre értékpapirszamlanként kilon
képvisel6t jelolhessen ki.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.2.7. A napirendi pontokhoz készitett elSterjesztések esetén az igazgatdsag hatdrozati javaslatan
tulmenden a fellgyel6bizottsag véleménye is megismerhetd volt a részvényesek szamara.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasdg folyamatosan térekszik arra, hogy a jovében is ennek a kivdnalomnak
maradéktalanul megfeleljen.

1.3.3. A tarsasdg nem korldtozta a kozgyllésen résztvevs részvényesek felvildgositds iranti, észrevétel
tételi és inditvanyozasi jogat, és ahhoz semmilyen el6feltételt nem tdmasztott, kivéve a kdzgydlilés
szabalyszer( és rendeltetésszer(i lebonyolitdsa érdekében hozott intézkedéseket.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.3.4. A tarsasag a kozgyllésen felmerilt kérdésekre torténd vdlaszadassal biztositotta a jogszabalyi,
valamint a tézsdei elSirdsokban megfogalmazott tajékoztatasi és nyilvanossagra hozatali elvek betartdsat.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.3.5. Atarsasag honlapjan a kozgy(lést kdvets harom munkanapon belll kbzzétette azokra a kérdésekre
vonatkozd valaszait, amelyeket a kozgyllésen a tarsasdg testlleteinek jelenlévé képvisel8i, vagy
konyvvizsgaldja nem tudtak kielégitéen megvalaszolni, vagy kozzétette tdjékoztatdsat a valaszaddastol vald
tartdzkodas indokairdl.

Igen Nem

Magyarazat: llyen korilmény a 2024. tzleti évben nem merdilt fel.
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1.3.7. A kozgy(lés elndke sziinetet rendelt el, vagy javaslatot tett a kozgy(ilés felfliggesztésére, ha a
kozgy(lés napirendjére felvett kérdésekhez olyan inditvany, javaslat érkezett, amelyet a részvényesek
nem tudtak a kdzgyllést megel&z6en megismerni.
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Igen

Magyarazat: llyen korilmény a 2024. tzleti évben nem merdilt fel.

1.3.8.1. A kozgy(lés elndke nem alkalmazott dsszevont szavazasi eljdrast a vezet§ tisztségvisel6k és
fellgyel&bizottsagi tagok megvalasztasdval és visszahivasaval kapcsolatos dontésnél.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.3.8.2. A részvényesi tdmogatdssal jel6lt vezetd tisztségviselSk és felligyelSbizottsagi tagok esetén a
tarsasag tajékoztatdst adott a tdmogatd részvényes(ek) személyét illetéen.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.3.9. Az alapszabdly mddositassal kapcsolatos napirendi pontok megtargyaldsat megel6z6en a kdzgydlés
kalon hatadrozattal dontott arrdl, hogy az alapszabaly mdédositds egyes pontjairdl kilon-kilon, vagy
Osszevont, illetve bizonyos szempontok szerint 6sszevont hatarozatokkal kivan-e donteni.

lgen Nem

Magyarazat: A vonatkozd id6szakban tartott Kozgy(léseken nem volt olyan Alapszabdlyt mddositéd
Osszevont hatdrozat, amelyek esetében az 6sszevont jelleg rontotta volna a mddositasok atlathatdsagat.
Az Alapszabaly azon pontjanak médositasai, amelyeknél az 6sszevont jelleg rontotta volna a modositasok
atlathatdsagat, ott kiilon hatdrozatba foglaltan dontéttek a médositasokrol.

1.3.10. A tarsasag a hatdrozatokat, valamint a hatadrozati javaslatok ismertetését, illetve a hatarozati
javaslatokkal kapcsolatos |ényeges kérdéseket és valaszokat is tartalmazd kozgy(lési jegyz6kdnyvet a
kozgylést kdvetd 30 napon belll kdzzétette.

Igen Nem
Magyarazat:-
1.6.1.1. A tarsasag nyilvanossagra hozatali irdnyelveiben kitér az elektronikus, internetes kozzététel
eljarasaira.
Igen Nem
Magyarazat:-

1.6.1.2. Atarsasag honlapjat a nyilvanossagra hozatali szempontokat és a befektet6k tajékoztatasat szem
el6tt tartva alakitja ki.

Igen Nem
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Magyarazat:-

1.6.2.1. A tarsasag rendelkezik a nyilvanossdgra hozatalra vonatkozé belsé szabdalyozdssal, amely kiterjed
az Ajanlasok 1.6.2 pontjaban felsorolt informaciok kezelésére.

Igen Nem

Magyarazat:-

1.6.2.2. A tarsasag bels6 szabdlyozdsa kitér a nyilvanossagra hozatal szempontjabdl jelentés események
mindsitésére.

Igen Nem
Magyarazat:-
1.6.2.3. Az igazgatdsag felmérte a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.
Igen Nem

Magyarazat: Az igazgatdsag valamennyi targybéli kotelezettségének jogszabalyi hataridén belll eleget
tett a személyhez tapadd kozzétételi felel6sségi szabalyok szerint, igy nem merilt fel annak
szlikségessége, hogy vizsgaltatni kell a nyilvanossagra hozatali folyamatok hatékonysagat.

1.6.2.4. A tarsasag a nyilvdnossagra hozatali folyamatok vizsgalatdnak eredményét kdzzétette.
Igen Nem

Magyarazat: A fenti gyakorlatot a Tarsasag — erre vonatkozd ajanlas hianyaban — mindeddig nem
folytatott.

1.6.3. A tarsasag kdzzétette éves tarsasagi eseménynaptarat.
Igen Nem

Magyarazat:-

iranyelveit.
Igen Nem
Magyarazat:-

1.6.5. A tdrsasag az éves jelentésben vagy a honlapjan nyilvdnossagra hozta az igazgatdsag, a
fellgyelSbizottsag és a menedzsment tagjainak szakmai palyafutdsardl sz6lé informaciokat.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag folyamatosan igyekszik eleget tenni az informaciok kozzétételének.
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1.6.6. A tdrsasag nyilvanossagra hozta a megfelel§ informéacidkat az igazgatdsag/igazgatdtanacs, a
felligyelGbizottsag és a menedzsment munkajardl, ezek értékelésérdl és a targyévi valtozasokrol.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.6.8. A tarsasag kozzétette a kockazatkezelési irdnyelveit és a belsd kontrollok rendszerére, tovabba a
f6bb kockazatokra és azok kezelési elveire vonatkozd tdjékoztatdsat.

Igen Nem

Magyarazat:-

1.6.9.1. A tarsasag nyilvdnossagra hozta a bennfentes személyeknek a tdrsasag részvényei értékpapir
kereskedelmével kapcsolatos irdnyelveit.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag Iranyelve nem kerUlt kdzzétételre, a Tarsasag akként tesz eleget az ezen pontban
foglaltaknak, hogy az Ugyleteket, bennfentes informacidkat kozzéteszi, amely alapjan a bennfentes
személyeknek teljeskorlien meg kell felelnitk az ezen mindséglkre vonatkozé jogszabalyi
kotelezettségeiknek.

1.6.9.2. A tarsasdg az igazgatdsdg fellgyelGbizottsdg, és a menedzsment tagjainak a tarsasag
értékpapirjaiban fennalld részesedését, az éves jelentésben vagy egyéb modon kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.6.10. A tarsasag kozzétette igazgatdsag, a felligyelGbizottsdg és a menedzsment tagjainak barmely
harmadik féllel vald kapcsolatat, amely a m(ikodését befolyasolhatja.

Igen Nem
Magyarazat: Nem volt ilyen a 2024. Gzleti évben.

2.1.1. A tdrsasdg alapszabalya egyértelm( rendelkezéseket tartalmaz a kozgyllés és az
igazgatdsag/igazgatdtanacs feladatairdl és hataskorérdl.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.2.1. Az igazgatdsag rendelkezik Ugyrenddel, amely meghatdrozza az Ulések el6készitésével,
lebonyolitasaval és az elfogadott hatdrozatokkal kapcsolatos teendb6ket, valamint az
igazgatdsag/igazgatotanacs miikodését érinté egyéb kérdéseket.

Igen Nem
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Magyarazat:-

2.2.2. Az igazgatdsag tagjainak jelolésére vonatkozd eljarast, a dijazas kialakitdsanak elveit a tarsasag
nyilvdnossagra hozza.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.3.1. AfelligyelSbizottsag Ugyrendjében és munkatervében részletezi a bizottsag miikddését, hataskorét
és feladatait, valamint azokat az Ugyintézési szabdlyokat és folyamatokat is, amelyek szerint a
fellgyelSbizottsag eljar.

Igen Nem

Magyarazat:-

2.4.1.1. Az igazgatdsag, illetve a fellgyelSbizottsag el6re meghatarozott rendszeres gyakorisaggal Glést
tartott.

Igen Nem
Magyarazat: Az éves munkaterv alapjan, szikség szerint, rendszeresen Ulésezik.

2.4.1.2. Az igazgatdsag / igazgatdtanacs, illetve a felligyel6bizottsag Ugyrendje rendelkezik az elére nem
tervezhetd Ulések lebonyolitdsardl, az elektronikus hirkozIl§ eszkdzok Utjan torténd dontéshozatalrol.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.4.2.1. A testlleti tagok az adott testlleti Glést legalabb 6t munkanappal megel6z6en hozzafértek az

adott Ulés el6terjesztéseihez.
lgen Ne

Magyarazat: A testlleti tagok a dontéshozatalt megel6z6en minden esetben a szlkséges informacidkkal
rendelkeztek, ezek birtokaban hoztak meg a dontéseket.

2.4.2.2. A tarsasag biztositotta az (lések szabdlyszer( lefolydsat és az Ulésekrél jegyz6konyv készitését,
az igazgatdsag / igazgatotandcs és a felligyel6bizottsdg dokumentacidjanak, hatarozatainak kezelését.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.4.3. Az GUgyrendben szabalyozasra kerUl a nem testilleti tagok testileti Glésen vald rendszeres, illetve
eseti részvétele.

Igen Nem

Magyarazat:-
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2.5.1. Az igazgatdsag / igazgatotandcs, illetve a felligyelSbizottsag tagjainak jelolése és megvéalasztasa
atlathaté modon tortént, a jeldltekre vonatkozé informaciok megfelels id6ben a kozgy(ilést megel6zGen
nyilvanossagra kerultek.

Igen Nem

Magyarazat:-

2.5.2. A testlletek Osszetétele, |étszama megfelel az Ajanldsok 2.5.2 pontjdban meghatdarozott elveknek.
Igen Nem

Magyarazat:-

2.5.3. A tarsasag gondoskodott arrdl, hogy az Ujonnan valasztott testlleti tagok megismerhessék a
tarsasag felépitését, mikodeését, illetve a testlleti tagként ellatando feladataikat.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.6.1. Az fellgyel6bizottsag rendszeres id6kozonként (az éves felel6s tarsasagiranyitdsi jelentés

elkészitésével kapcsolatban) a flggetlenség meger@sitését kérte fliggetlennek tekintett tagjaitdl.
lgen Ne

Magyardzat: A Tarsasdg folyamatosan figyelemmel kiséri a tagok flggetlenségére vonatkozd
informacidkat.

2.6.2. A tdrsasag tdjékoztatdst ad azokrol az eszkdzokrdl, amelyek biztositjdk, hogy az igazgatdsag
objektiven értékeli a menedzsment tevékenységét.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.6.3. A tarsasag honlapjan nyilvanossagra hozta az fellgyel6bizottsag fliggetlenségével kapcsolatos
iranyelveit, az alkalmazott fiiggetlenségi kritériumokat.
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Igen

Magyarazat: A Tarsasag a BET és a vonatkozd térvényi el8irdsokat alkalmazza.

2.6.4. A tarsasag felUgyelSbizottsaganak nincs olyan tagja, aki a jelolését megel6z6 6t évben a tarsasag
igazgatdsagaban, illetve menedzsmentjében tisztséget toltoétt be, ide nem értve a munkavallaloi
részvétel biztositdsanak eseteit.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.7.1. Az igazgatdosdg / igazgatdtandcs tagja tdjékoztatta az igazgatdsagot / igazgatdtanacsot
(felugyelSbizottsagot / auditbizottsagot), ha a tarsasag (vagy barmely leanyvallalata) valamely Ggyletével
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kapcsolatban neki (illetve vele Uzleti kapcsolatban allé személyeknek vagy hozzadtartozdjanak) olyan
jelentds személyes érdekeltsége allt fenn, amely miatt nem fliggetlen.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.7.2. A testlleti és menedzsment tagok (és a vellk kozeli kapcsolatban allo személyek), valamint a
tarsasag (illetve lednyvallalata) kozott létrejott Ggyleteket, megbizdsokat a tdrsasag altaldnos Uzleti
gyakorlata szerint, de az altalanos Uzleti gyakorlathoz képest szigorubb atlathatdsagi szabalyok alapjan
bonyolitottak le, és keriltek jévahagyasra.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.7.3. A testiileti tag tajékoztatta a feligyelSbizottsagot / audit bizottsagot (jel6l6bizottsagot), ha nem a
cégcsoporthoz tartozd tarsasagnal kapott testlleti tagsagra, menedzsment tisztségre vonatkozd
felkérést.

Igen Nem

Magyarazat: A testlleti tagok megvalasztasukkor nyilatkozatot tesznek arra vonatkozéan, hogy milyen,
nem a cégcsoporthoz tartozd tdrsasagnal van testileti vagy menedzsment tagsaguk. Az lgazgatdsag
Ugyrendje szerint, ha az Igazgatdsdg Tagja Uj vezetd tisztségvisel8i megbizast fogad el, a tisztség
elfogadasatdl szamitott legkésébb 15 (tizen6t) napon belll kdteles e tényrdl értesiteni az Igazgatdsag
EIndkét. Az Alapszabdly lehet6vé teszi, hogy az Igazgatdsag, illetve a FelligyelSbizottsag Tagjai olyan
személyek legyenek, akik a Tarsasdgéval azonos tevékenységet is végzd mas gazdalkodd szervezetben
vezet( tisztségvisel§i megbizatast latnak el.

2.7.4. Az igazgatdsag / igazgatotanacs kialakitotta a tarsasagon bellli informacidéaramlasra, a bennfentes
informacidk kezelésére vonatkozo irdanyelveit, és felligyeli ezek betartasat.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.8.1. A tarsasag kialakitott egy flggetlen bels6 ellenérzési funkcidt, mely az audit bizottsdgnak /
fellgyelSbizottsdgnak tartozik beszdmoldsi kotelezettséggel.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.8.2. A belsé ellen6rzés korlatlan hozzaféréssel rendelkezik a vizsgadlatokhoz szikséges minden
informaciéhoz.

Igen Nem

Magyarazat:-
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2.8.3. A részvényesek tajékoztatast kaptak a belsé kontrollok rendszerének m(ikodésérdl.
Igen Nem

Magyardzat: A 4iG NKP Kotvény 2031/ll. elnevezésl kotvényhez kapcsolddd  informécids
dokumentumban a kibocsatd kockazatkezelési mechanizmusainak a bemutatasa megtortént.

2.8.4. A térsasag rendelkezik megfelelség biztositasi (compliance) funkcidval.
Igen Nem
Magyarazat:-

2.8.5.1. Az igazgatdsag / igazgatdtandacs, vagy az altala miikodtetett bizottsag felelSs a tarsasag teljes
kockazatkezelésének felligyeletéért és iranyitasaért.

Igen Nem
Magyarazat:

2.8.5.2. A tdrsasag megfelel6 szerve és a kozgy(ilés tajékoztatast kapott a kockdzatkezelési eljarasok
hatékonysagaradl.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag megfelel6 szerve igen, ellenben a Tarsasag a vonatkozd torvényi el6irdsokat
alkalmazza a kozgydlési tajékoztatasok tekintetében.

2.8.6. Az igazgatdsag/igazgatdtanacs az érintett teriiletek bevonasaval kidolgozta az dgazati és tarsasagi
sajatossagoknak megfelel§ kockazatkezelési alapelveket.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.8.7. Az igazgatdsag / igazgatdtandcs megfogalmazta a belsd kontrollok rendszerével kapcsolatos
elveket, amelyek biztositjak a tarsasag tevékenységét érinté kockdzatok kezelését, ellendrzését, valamint
a tarsasag kit(zott teljesitmény- és nyereségcéljainak elérését.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.8.8. A belsé kontroll rendszerek funkcioi legaldbb egyszer beszamoltak az arra jogosult testiletnek a
belsé kontroll mechanizmusok és a tarsasagiranyitdsi funkciok mikodésérél.

Igen Nem
Magyarazat:-

2.9.2. Az igazgatdsag / igazgatotandacs a pénzlgyi beszamoldt megtargyald lléseire tandcskozasi joggal
meghivta a tarsasag konyvvizsgaldjat.

Igen Nem
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Magyarazat:-

A Javaslatoknak valé megfelelés szintje

A térsasagnak meg kell adnia, hogy az FTA vonatkozd javaslatat alkalmazza-e, avagy sem (Igen / Nem).
A térsasagnak lehet6sége van arra is, hogy a javaslatoktol vald eltérést megindokoljak.

1.1.3. A tarsasag alapszabalya lehet6séget ad arra, hogy a részvényes szavazati jogat tavollétében is
gyakorolhassa.

Igen Nem

Magyarazat: A kdzgyllésen a részvényesek meghatalmazotton keresztll tudjdk részvényesi jogaikat
gyakorolni, amelynek feltételei a kozgyllési meghivdoban a Tarsasag honlapjan kozzétételre kerilnek.
A kozgyllésen az elektronikus hirkdzl6 eszkdzokon keresztil vald részvételt a Tarsasag alapszabdlya nem
teszi lehetévé.

1.2.4. Atarsasag a részvényesek altal kezdeményezett kozgy(lés helyszinét és id6pontjat a kezdeményezé
részvényesek inditvanyanak figyelembevételével hatarozta meg.

Igen Nem

Magyarazat: Nem kerUlt sor ilyenre.

1.2.5. A tarsasdag altal alkalmazott szavazati eljdrds biztositja a szavazas eredményének egyértelm,
vildgos és gyors megallapitasat, elektronikus szavazas esetén annak hitelességét, megbizhatdsagat.

Igen Nem
Magyarazat:-
1.3.1.1. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a felligyel6bizottsag a kozgylilésen képviseltette magat.
Igen Nem

Magyarazat: A fellgyel6bizottsag a 2024. évben tartott kozgylléseken nem vett részt, a kozgy(lés
megtartasaval kapcsolatos — az Alapszabalyban is rogzitett — kotelezettségeit elSzetesen teljesitette,
kozgy(lés elé terjesztett anyagokat megvizsgalta, azokrdl a felligyelSbizottsag hatdrozott, a szlikséges
jelentés kiaddasaval.

1.3.1.2. Az igazgatdsag/ igazgatdtanacs és a fellgyelSbizottsag esetleges tavolmaradasardl a kozgytilés
elndke még a napirendi pontok érdemi targyaldsa el6tt megfelel§ tajékoztatast adott.

Igen Nem

Magyarazat: A fellgyel6bizottsdg a 2024. évben tartott kozgylléseken nem vett részt, a kozgy(lés
megtartasaval kapcsolatos — az Alapszabalyban is rogzitett — kotelezettségeit el6zetesen teljesitette,
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kozgyllés elé terjesztett anyagokat megvizsgalta, azokrdél a fellgyel8bizottsdg hatdrozott, a szikséges
jelentés kiadasaval.

1.3.2.1. A tarsasdg alapszabdlya nem korldtozza, hogy a tdrsasdg kozgy(ilésein az igazgatdsag/
igazgatdtanacs elnokének kezdeményezésére barmely személy hozzaszolasi és véleményezési jogkorrel
meghivast kaphasson, ha vélelmezik, hogy e személy jelenléte és véleménye szlikséges, illetve el8segiti
a részvényesek tajékoztatasat, a kozgylilési dontések meghozatalat.

Igen Nem
Magyarazat: -

1.3.2.2. A tarsasag alapszabdlya nem korldtozza, hogy a tarsasag kozgy(ilésein a tarsasag napirendi
pontok kiegészitését kérd részvényeseinek kezdeményezésére barmely személy hozzdszolasi és
véleményezési jogkorrel meghivast kaphasson.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.3.6. A tdrsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldja a részvényesek szdmara rovid, kdzérthets
és szemléletes Osszefoglalot tartalmaz, amely magaban foglalja a tarsasag éves mikodésével kapcsolatos
|ényeges informacidkat.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.4.1. A tarsasag az 1.4.1. pontban foglaltak szerint 10 munkanapon belll kifizette azon részvényesei
szdmadra az osztalékot, akik ehhez minden sziikséges informacidt, illetve dokumentumot megadtak.

Igen Nem

Magyarazat: A Tarsasag az 1.4.1 pontnak megfelel6en 10 munkanapon belll, de legkésébb az
osztalékfizetést megadllapitd kozgy(lés évének végéig kifizette részvényeseit, azonban a 2024. évben
osztalékfizetésre nem kerdlt sor.

1.6.11. A tdrsasag a tadjékoztatdsait az 1.6.11 pont rendelkezéseinek megfelel6en angol nyelven is
kozzétette.

Igen Nem
Magyarazat:-

1.6.12. A tarsasag rendszeresen, de legaldbb negyedévente tdjékoztatta befektetSit mdkodésérdl,
pénzlgyi és vagyoni helyzetérdl.

Igen Nem

Magyarazat:-
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2.9.1. A tarsasag rendelkezik a kiils§ tanacsado(k), valamint ezek kiszervezett szolgaltatdsainak az
igénybevétele esetén kovetendd belsd eljarasokrol.

Igen Nem

Magyarazat:-

Budapest, 2025. év 04. hénap 30. nap

4iG Nyrt.
Igazgatdsaga
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